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RESUMEN

La comunicacion que pretendemos presentar intenta analizar el impacto de la creciente implantacion
de sistemas prefabricados en edificacion sobre la coordinacion de la seguridad y salud en obra,
poniendo el foco en los factores positivos y negativos que estos procesos introducen en la gestién
preventiva.

En un nimero cada vez mayor de obras, una parte relevante, varias fases o incluso la practica totalidad

del edificio se ejecutan mediante elementos prefabricados:

- muros de contencidn y estructuras completas,
- fachadas,

- escaleras,

- mddulos de bafio

-y otros componentes principales.

Esta evolucién implica el traslado de trabajos que tradicionalmente se realizaban in situ a centros de
produccidn externos, quedando en obra principalmente las operaciones de izado, montaje, ajuste y
conexion de dichos elementos.

Desde el punto de vista preventivo, este cambio presenta factores claramente positivos:

- reduccion de determinados riesgos ligados a trabajos en altura prolongados, a actividades
hiumedas o a condiciones ambientales adversas en obra;

- mayor estandarizacién de procesos; posibilidad de definir y documentar procedimientos de
montaje repetitivos desde la fase de proyecto;

-y mejora potencial en el control de calidad y trazabilidad de los procesos productivos en

fabrica.
Sin embargo, también se generan factores negativos o, al menos, nuevos retos:

- incremento de los riesgos asociados a la manipulacidn y elevacidn de grandes elementos, a la
compatibilidad dimensional y a las tolerancias de montaje;

- mayor dependencia de la planificacion fina de las secuencias de montaje; aparicién de puntos
criticos en las operaciones de anclaje y conexion;

- mano de obra especializada y adaptada a estos nuevos procesos.
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-y necesidad de coordinar a un mayor nimero de empresas intervinientes (fabricantes,
transportistas, montadores especializados, contratistas principales y subcontratistas
tradicionales).

La comunicacidn propone criterios para adaptar la coordinacién de actividades empresariales y la
figura de la coordinacién de seguridad y salud a esta nueva realidad, abordando la integracién
temprana de la informacién de los fabricantes en el proyecto, la planificacidén preventiva especifica de
los procesos de montaje y la formacién y adaptacion de la mano de obra tradicional a los nuevos
sistemas constructivos.

La construccidn prefabricada, correctamente gestionada, puede suponer una oportunidad para
mejorar la seguridad y salud en obra, siempre que sus riesgos especificos se identifiquen, planifiquen
y coordinen de forma adecuada desde las fases iniciales del proceso edificatorio, debiendo poner
especial énfasis en formar a las nuevas generaciones en los nuevos procesos constructivos.

PALABRAS CLAVE: construccién prefabricada, coordinacidon de seguridad y salud, coordinacién de
actividades empresariales, prevencién de riesgos laborales, formacidn especializada.

1. INTRODUCCION

La edificacion esta acelerando su transicién desde la ejecucion tradicional en obra hacia modelos
industrializados basados en prefabricaciéon y montaje. Este cambio se explica por la necesidad de
mejorar productividad, calidad y plazos, y por condicionantes estructurales del sector vinculados a la
disponibilidad de mano de obra: en Espaia, el envejecimiento de la plantilla y la dificultad de relevo
generacional se identifican como factores que tensionan la capacidad productiva y empujan a adoptar
procesos mas estandarizados y menos dependientes de oficios escasos [1]. En el ambito europeo, los
analisis recientes sitlan a la construccién en el centro de las transiciones verde y digital, destacando
déficits de personal, necesidades de recualificacion y cambios en la organizacion del trabajo [2].

En paralelo, los métodos “offsite” (incluyendo soluciones modulares y prefabricadas) estdan ganando
traccion por su potencial para racionalizar procesos y aportar beneficios econdmicos y sociales, si bien
su despliegue exige escala, estandarizacion y formacion especifica [3], [4]. Desde la perspectiva de
seguridad y salud, la industrializacién desplaza parte de la exposicion desde la obra hacia entornos
controlados, pero introduce riesgos criticos asociados a logistica, izado, montaje, tolerancias y
operaciones de conexidn, que requieren gestidon preventiva coherente a lo largo de todo el ciclo
(fabricacion—transporte—acopio—ensamblaje) [5]. Adicionalmente, la coordinacidn preventiva se
complejiza por el incremento de agentes y empresas intervinientes y por la necesidad de integrar
informacidn técnica del fabricante desde fases tempranas, apoyandose en metodologias colaborativas
como BIM para mejorar la trazabilidad y la coordinacidon preventiva [6]. En este contexto, las
estadisticas oficiales contindan evidenciando la relevancia del problema de la siniestralidad en
construccién y refuerzan la necesidad de optimizar la gestion preventiva [7], [8].

1.1. Objetivo e hipotesis
El objetivo de esta comunicacidon es analizar el impacto de la implantacion de sistemas prefabricados

en edificacion sobre la coordinaciéon de seguridad y salud y la coordinacion de actividades
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empresariales, identificando ventajas, riesgos emergentes y puntos criticos de control. La hipdtesis
inicial es que la prefabricacidon puede reducir la exposicion a determinados riesgos tradicionales de
obra, pero incrementa la criticidad preventiva de las maniobras de izado, montaje y conexidn,
exigiendo planificacién preventiva especifica y coordinacion reforzada desde las fases iniciales.

En el marco normativo espafiol aplicable a las obras de construccion, el Real Decreto 1627/1997 define
los trabajos con riesgos especiales e incluye expresamente aquellos que requieren montar o
desmontar elementos prefabricados pesados (Anexo Il, punto 10) [9]. En consecuencia, estos trabajos
deben quedar localizados e identificados en el estudio/estudio basico de seguridad y salud,
incorporando medidas especificas, y posteriormente desarrollarse en el plan de seguridad y salud en
funcion del sistema de ejecucidn previsto [9]. Adicionalmente, la implantacién de prefabricacién en
edificacion incrementa de forma habitual la concurrencia de empresas (fabricacién, transporte,
montaje especializado, contrata principal y subcontratacién), por lo que resulta imprescindible
reforzar la coordinacion de actividades empresariales conforme al Real Decreto 171/2004 [10].

2. DESARROLLO / METODOLOGIA
2.1. Enfoque y diseiio del trabajo

El trabajo se plantea como una investigacién cualitativa aplicada basada en practica profesional y
analisis documental, orientada a caracterizar cémo la implantacion creciente de soluciones
prefabricadas en edificacién modifica los requisitos de coordinacién de seguridad y salud y de
coordinacién de actividades empresariales durante la fase de ejecucion.

El disefio metodoldgico combina (i) observacion estructurada de operaciones criticas en obra vy (ii)
revision sistematica de documentacidn preventiva y técnica asociada a dichos procesos, con el fin de
identificar patrones recurrentes, puntos criticos y medidas de control transferibles.

2.2. Contexto profesional y muestra (objetos estudiados)

La muestra estd constituida por obras de edificacién en las que el autor ha intervenido como
Coordinador de Seguridad y Salud desde 2004, con especial atencién al periodo mas reciente (ultimos
cinco afos), en el que se ha constatado un incremento de sistemas industrializados/prefabricados.

Los objetos de estudio se delimitan a las fases y operaciones directamente vinculadas a la
prefabricacidn en obra:

e recepciony acopio de elementos,

e logistica internay preparacion de zonas,
e izado y manipulacion,

e montaje/ajuste,

e anclaje, conexién y verificacion final.

Se excluye expresamente el analisis de entornos productivos de edificacién industrial (dado que en
este sector el proceso de la prefabricacidn esta mas implantado), centrando el alcance de este estudio
en la fase de obra y su coordinaciéon preventiva en obras de edificacién.
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2.3. Materiales, documentacion y equipos empleados

Para el desarrollo del trabajo se han empleado como materiales de analisis:

a) Documentacidn preventiva y de coordinacion

Planificacién de obra y secuencias de montaje (programacion, hitos y compatibilidades).

Documentacién de coordinacidon: actas, instrucciones operativas, asignacién de
responsabilidades y flujos de informacién entre agentes.

Procedimientos preventivos aplicables a maniobras criticas (zonificacion, control de
interferencias, consignaciones y autorizaciones internas cuando existan).

b) Documentacion técnica asociada a prefabricacién

Fichas técnicas y manuales de montaje del fabricante.

Planos y detalles de uniones /anclajes, especificaciones de tolerancias y requisitos de
manipulacién /estrobado.

Condicionantes de transporte, descarga y acopios facilitados por fabricantes /transportistas

/empresas de montaje.

c¢) Equipos y herramientas de trabajo

Herramientas habituales de gestion documental y registro (plantillas de verificacién
/checklists, soporte ofimatico y repositorios de documentacién de obra).

Medios de verificacion y seguimiento propios de la coordinacidn en obra (registros de control
y trazabilidad documental).

2.4. Procedimiento de trabajo

El proceso seguido se estructura en cinco etapas:

1.

Delimitacién del alcance y descomposicion del proceso: identificacion de los sistemas
prefabricados presentes y segmentacion por fases (recepcién—acopio—izado—montaje—

conexion).

Recopilacion documental: obtencién y ordenacién de documentacidn preventiva y técnica,
priorizando la informacion del fabricante y la planificacién de secuencias de montaje.

Analisis previo de criticidad: identificacion preliminar de operaciones criticas por potencial
severidad/probabilidad (especialmente izados, maniobras simultaneas, interferencias, y

puntos de conexidn).

Observacion estructurada en obra: contraste entre lo planificado y la ejecucion, registrando
incidencias de coordinacién, desviaciones de secuencia y necesidades de control adicionales.

Sintesis y formulacion de criterios: consolidacion de hallazgos y elaboracién de
recomendaciones operativas orientadas a CSS, direcciones facultativas y responsables técnicos

de contrata principal.
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2.5. Técnica de andlisis cualitativo
La informacidn se trata mediante andlisis de contenido por categorias, combinando:

e Codificacion deductiva (categorias definidas a priori por fase: izado, montaje, conexiones,
logistica, coordinacion entre agentes).

e Codificacion inductiva (subcategorias emergentes a partir de hallazgos repetidos:
tolerancias/compatibilidades, puntos criticos de anclaje, coordinacidon con transportes,
ventanas de montaje, formacién/especializacidn, etc.).

Los resultados se organizan en tres bloques analiticos:

1. Factores de mejora (reducciones de exposicion, repetitividad/estandarizacién, control de
calidad y trazabilidad).

2. Riesgos especificos (maniobras con grandes elementos, uniones/anclajes, interferencias,
tolerancias, dependencia de secuencias).

3. Medidas de control y coordinacién (requisitos documentales, planificacion preventiva
especifica, control previo a izado/montaje, y coordinacion multiempresa).

2.6. Estandares y protocolos de actuacion

El trabajo se apoya en el marco normativo y preventivo habitual aplicable a edificacion y coordinacion,
por lo que no se reproduce su contenido al tratarse de estandares conocidos.

De forma complementaria, para sistematizar la observacién y homogeneizar el registro, se ha utilizado
un protocolo de verificacién por fases (checklist) estructurado en:

e controles previos de recepcidn/acopio (condiciones de apoyo, estabilidad y accesos),
e controles previos de izado (zonificacion, interferencias, roles y sefializacion),

e controles de montaje (secuencia, ajustes y medidas temporales),

e controles de conexidn (anclajes/uniones, tolerancias y verificacion final).

Este protocolo no sustituye a los procedimientos estdndar, sino que actua como herramienta de
control operativo para mejorar la consistencia de la coordinacién preventiva en procesos repetitivos

de montaje.
2.7. Alcance y limitaciones

El estudio no pretende ofrecer resultados estadisticos generalizables, sino un analisis aplicado basado
en experiencia profesional y evidencia documental. Su aportacidn se centra en identificar patrones
recurrentes y traducirlos en criterios prdcticos para implantar prefabricacion en edificacién sin
incrementar el nivel de riesgo en obra.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados que se presentan a continuacidn se derivan de la observacién estructurada en obra y
del andlisis documental aplicado a procesos de edificacidn con incorporacién creciente de sistemas
prefabricados. El andlisis se ha focalizado en operaciones de recepcidn, acopio, logistica interna, izado,
montaje, ajuste, anclaje y conexién, contrastando la planificacion prevista (secuencias y
procedimientos) con la ejecucion real, con especial atencion a los puntos criticos para la coordinacion
de seguridad y salud y la coordinacién de actividades empresariales.

3.1. Evidencias observadas de mejora productiva y preventiva

De forma consistente, se observa que laimplantacion de prefabricacidn en edificacidn tiende a mejorar
el rendimiento productivo y, en términos preventivos, reduce la exposicidon a determinados riesgos
tradicionales de obra. Esta mejora se sustenta principalmente en tres evidencias:

e Disminucidn de trabajos ejecutados in situ: actividades habituales en modelos tradicionales (p.
ej., ejecucion de determinados elementos de estructura, fachadas, escaleras o partidas de
acabado) se desplazan a entornos controlados, quedando en obra tareas de ensamblaje y
conexién. Ello reduce la exposicion prolongada a condiciones climdticas adversas y a
actividades humedas, y limita ciertos esfuerzos fisicos y manipulacion repetitiva de materiales.

e Estandarizacidon de procedimientos: cuando el sistema se implanta de forma madura, el
montaje se apoya en procedimientos definidos y repetitivos, lo que facilita la planificacién, la
formacidn operativa y la supervision.

e Mejoras funcionales con impacto preventivo: se identifican beneficios concretos asociados a
elementos habituales:

o Escaleras prefabricadas: aportan accesibilidad y circulacién mas segura desde fases
tempranas, reduciendo dependencias de medios provisionales.

o Prelosas/soluciones industrializadas de forjado: disminuyen situaciones tipicas de
tropiezos y obstaculos (armaduras expuestas, piezas sueltas) y reducen esfuerzos de

acarreo.

o Mddulos de bafio prefabricados: reducen tiempos de ejecucion y la simultaneidad de
oficios, disminuyendo la frecuencia de incidentes menores pero recurrentes (cortes,
proyecciones, quemaduras, etc.).

o Fachadasy cerramientos prefabricados: reducen la exposicién prolongada al riesgo de
caida y la dependencia de determinados medios auxiliares (p. ej., andamios), con
menor riesgo asociado a su montaje, uso y desmontaje.

En conjunto, la evidencia apunta a que la prefabricaciéon puede reducir la exposicion global a riesgos
frecuentes en obra, siempre que el proceso esté correctamente planificado y controlado.

3.2. Riesgos emergentes y puntos criticos identificados

Pese a los beneficios anteriores, el analisis muestra que la prefabricacién introduce un cambio de perfil
de riesgo: disminuyen exposiciones prolongadas, pero aumenta la criticidad de determinadas
operaciones puntuales. Los principales puntos criticos identificados se agrupan en cuatro ambitos.
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3.2.1. Importancia de la fase de proyecto y definicidon del método de montaje

Se observa que, en prefabricacidn, la fase de proyecto adquiere un peso decisivo: al llegar el elemento
a obra, la capacidad de ajuste es limitada y la improvisacion penaliza tanto calidad como seguridad.
Por ello, resulta critico que el proyecto y la planificacion técnica incorporen, para cada elemento
prefabricado, un procedimiento de montaje especifico que contemple:

e medios auxiliares previstos,

e sistemas de elevacion y posicionamiento,

e secuencias de montaje y compatibilidades,

e requisitos de anclaje y conexion,

¢ y medidas preventivas individuales y, especialmente, colectivas.

En este punto emerge una evidencia recurrente: cuando las protecciones colectivas (barandillas, lineas
de vida, puntos de anclaje y soluciones de proteccion perimetral) no se disefian con antelacién y con
criterio de montaje, su implantacién “a posteriori” en obra tiende a resolverse con soluciones no
previstas o no verificables, incrementando la incertidumbre preventiva y dificultando la certificacion

de conformidad.
3.2.2. Izado, manipulacidon y montaje con cargas suspendidas

El riesgo mas critico observado se concentra en las operaciones de izado y manipulacién de grandes
elementos. La presencia de cargas suspendidas, movimientos de posicionamiento y maniobras en
entornos con interferencias genera un escenario de severidad potencial elevada (golpes,
atrapamientos, caida de carga, colisiones). En consecuencia, se identifica como requisito basico:

e planificacion del izado (zonas, recorridos, puntos de interferencia, ventanas de trabajo),
e verificacién del estado y adecuacion de equipos de elevacion y elementos de izado,

e establecimiento de zonas de exclusidn y control de accesos,

e definicidn clara de roles (gruista, sefialista, responsable de maniobra),

e ycomunicacidn operativa eficaz durante la maniobra.

En escenarios con necesidad de mas de una grua, se incrementa el riesgo de colisién y de
interferencias, por lo que la coordinacion de medios de elevacién debe planificarse de forma especifica

y previa.

Desde la perspectiva reglamentaria, las maniobras de izado, posicionamiento y montaje asociadas a
elementos prefabricados de gran entidad se encuadran, cuando proceda, como trabajos con riesgos
especiales en el sentido del Anexo Il del RD 1627/1997 (punto 10: montaje o desmontaje de elementos
prefabricados pesados) [9]. En este escenario —caracterizado por la concurrencia de operacionesy la
presencia simultanea de distintos intervinientes— cobra especial relevancia la designacion y presencia
de recursos preventivos por cada contratista, en los supuestos previstos legalmente: por concurrencia
de operaciones que agraven o modifiquen el riesgo y/o por actividades o procesos considerados
peligrosos o con riesgos especiales [11]. En obras de construccién, la propia LPRL incorpora
especialidades (disposicion adicional decimocuarta) y el RD 604/2006 concreta que el plan de
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seguridad y salud determinara la forma de llevar a cabo dicha presencia y su operativa de vigilancia e
instrucciones ante desviaciones [12]. Todo ello debe integrarse, ademas, en una coordinacion efectiva
entre empresas conforme al RD 171/2004, asegurando el intercambio de informacién preventiva, la
definicion de medios de coordinacidn y la trazabilidad de las medidas implantadas [10].

3.2.3. Logistica de acopios y secuenciacion

La prefabricacidn suele implicar elementos de gran dimensién y necesidades de acopio especificas. Se
evidencian impactos directos sobre:

e disponibilidad de espacio,

e estabilidad de acopios y apoyos,

e recorridos de transporte interno,

e ysecuencia de llegada/instalacion (piezas que “condicionan” la instalacién de otras).

Se identifica una relacién clara entre planificacion deficiente de logistica y aparicion de
improvisaciones en montaje (cambios de secuencia, maniobras forzadas, tiempos de espera y
presiones de produccion), con el consiguiente deterioro de las condiciones preventivas.

3.2.4. Competencias, formacién y curva de aprendizaje

Un resultado especialmente relevante es la incidencia de la falta de mano de obra cualificada y
experimentada en procesos industrializados. Se observa que, en algunos casos, parte del aprendizaje
se produce durante el propio montaje, lo que aumenta el riesgo de desviaciones operativas respecto
del procedimiento previsto. Ejemplos tipicos incluyen:

e diferencias sustanciales entre el montaje de estructura prefabricada y la estructura tradicional
in situ (p. €j., criterios de apuntalamiento/acodalamiento, estabilizacion temporal),

e incertidumbre en tareas de verificacion de conexiones y tolerancias,

e y menor madurez en la coordinacidn entre contrata principal, montadores especializados y
direccidn facultativa.

Esta evidencia refuerza la necesidad de integrar formacion especifica, reuniones previas de
coordinacién y supervisién intensiva de los primeros montajes.

3.3. Relaciones llamativas y puntos atipicos

3.3.1. Se identifican dos relaciones destacables y varios puntos atipicos con impacto
preventivo:

e Relaciéon llamativa 1 (cambio de perfil de riesgo): la prefabricacion tiende a reducir la
exposicion prolongada a riesgos frecuentes (p. ej., trabajos repetitivos, condiciones climaticas,
ciertos trabajos en altura), pero incrementa la relevancia de eventos criticos concentrados en
maniobras de izado, posicionamiento y conexiones. En la practica, el sistema puede ser “mds
seguro” en promedio, pero menos tolerante a fallos de planificacion o ejecucién en momentos
clave.

e Relacion llamativa 2 (correlacién entre grado de prefabricacion y complejidad de
coordinacién): a medida que se incorporan mas elementos prefabricados (bafos,
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fachadas/cerramientos, escaleras, balconeras y, en ocasiones, estructura), aumenta la
exigencia de coordinacion de empresas y de control de interfaces. El sistema se vuelve mas
dependiente de la calidad del proyecto y de la disciplina de secuencias.

3.3.2. Puntos atipicos observables (con potencial de impacto):

e situaciones en las que la falta de previsidon de protecciones colectivas obliga a soluciones
sobrevenidas dificiles de validar,

e cambios de secuencia inducidos por logistica/transportes que fuerzan maniobras no dptimas,

e y combinaciones hibridas (prefabricado + tradicional) con interfaces complejas, donde los
procedimientos “tipo” no cubren adecuadamente la estabilizaciéon temporal y la gestiéon de
tolerancias.

En sintesis, los resultados sostienen que la prefabricacidn aporta beneficios preventivos tangibles, pero
exige un salto de madurez en planificacién y coordinacion: el control del riesgo se desplaza hacia la
preparacion previa (proyecto, método, logistica, roles y formacion) y hacia el control riguroso de
maniobras criticas en montaje.

4. CONCLUSIONES

La presente comunicacion ha analizado el impacto de la implantacidn creciente de sistemas
prefabricados en edificacién sobre la seguridad y salud y, en particular, sobre la coordinacion
preventiva durante la fase de ejecucidén. A partir de la observacidon en obra y del analisis de la
planificacion y documentacidn asociada a estos procesos, se constata que la industrializacién desplaza
parte del trabajo desde el entorno variable de la obra hacia entornos mds controlados, concentrando
en el emplazamiento operaciones criticas de logistica, izado, montaje y conexién. Este cambio
introduce mejoras evidentes, pero también exige una gestion preventiva mas anticipada y rigurosa.

1. Laincorporacién de sistemas prefabricados en edificacidn tiende a mejorar la productividad y
a reducir la exposicidn a riesgos tradicionales de obra, al disminuir trabajos in situ y favorecer
la estandarizacién de procedimientos y la repetitividad de operaciones.

2. Laprefabricacidon modifica el perfil de riesgo: reduce riesgos frecuentes asociados a exposicién
prolongada, pero incrementa la criticidad de operaciones puntuales (izado, posicionamiento,
montaje y conexién), donde cualquier fallo de planificacién o coordinaciéon presenta una
severidad potencial elevada.

3. La fase de proyecto y la planificacion previa se consolidan como determinantes: resulta
imprescindible definir procedimientos de montaje especificos por elemento, incorporando
medios auxiliares, secuencias, logistica, roles, comunicaciéon operativa y, especialmente,
protecciones colectivas previstas para evitar soluciones improvisadas dificiles de verificar o
validar.

4. Llalogistica de acopios y la secuenciaciéon de montaje se confirman como factores preventivos
de primer orden. Una planificacién insuficiente genera cambios de secuencia, esperas,
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interferencias y maniobras forzadas que deterioran el control operativo y aumentan la
probabilidad de desviaciones durante las maniobras criticas.

5. La falta de experiencia y formacion especifica en sistemas industrializados puede neutralizar
parte de las mejoras esperadas. En consecuencia, se considera necesario reforzar la
capacitacion, realizar reuniones previas con montadoresy garantizar una supervisiéon intensiva
de los primeros montajes, validando que el procedimiento planificado es realista y aplicable.

6. En conjunto, la prefabricacién puede convertirse en una oportunidad real de mejora de la
seguridad y salud en edificacion residencial, siempre que se gestione como un sistema integral
(proyecto—fabricacién—transporte—acopio—montaje) y se sostenga en una coordinacion
preventiva reforzada y un enfoque operativo de “cero improvisaciones”.

Finalmente, debe asumirse que el mercado de la edificacidn avanza de forma sostenida hacia modelos
prefabricados e industrializados, impulsados por productividad, plazos y disponibilidad de mano de
obra. En este escenario, la respuesta técnica coherente pasa por adaptar la practica profesional
(proyecto, direccion facultativa, contrata y coordinacion de seguridad y salud) y por desarrollar
procedimientos, protocolos de montaje y sistemas de coordinacidon que aseguren una implantacion
ordenada y verificable, manteniendo los niveles de seguridad exigibles y anticipando los riesgos
especificos de las maniobras criticas.
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