EL COORDINADOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN LA CONSTRUCCION RURAL:
ETICA, TECNOLOGIA Y NEUROCOMUNICACION PARA LA CULTURA
PREVENTIVA

A. J. Carpio De Los Pinos %, J. F. Mijancos Ledn ?

! Universidad Politécnica de Madrid, Madrid, Espafia
2 Auténomo - C.0.A.A.T.I.E. de Toledo, Toledo, Espafia

RESUMEN

La construccidn en el medio rural constituye un dmbito singular dentro del sector de la construccion,
caracterizado por condiciones operativas, sociales y técnicas que difieren de las que predominan en
entornos urbanos con mayor desarrollo. La dispersion geogrdfica de las obras, la limitada
disponibilidad de recursos técnicos y humanos, la informalidad, improvisacidn y vicios en la ejecuciéon
y la escasa presencia de supervisidén especializada implican una alta vulnerabilidad en términos de
riesgos laborales. En este contexto, la figura del coordinador de seguridad y salud adquiere un papel
determinante, no solo como garante del cumplimiento normativo, sino como agente activo en la
promocién de una cultura preventiva.

Esta comunicacidn analiza los retos especificos que plantea la gestion preventiva en obras de
construccioén rural en Espafia, visibilizando las dificultades reales para aplicar la normativa vigente y
proponiendo estrategias practicas, tecnoldgicas y éticas que permitan mejorar la eficacia de la
coordinacién de seguridad y salud. La metodologia empleada combina analisis de casos reales,
observacién directa en obras rurales, revisidon critica del marco legal y experiencia profesional
acumulada en coordinacién de seguridad y salud en entornos rurales.

Los resultados obtenidos comienzan por la implicacién activa del coordinador y una planificacion
adaptada a las condiciones del entorno rural, implantando buenas practicas como sefalizacién
adecuada, uso correcto de equipos de proteccién individual y colectivos, y formacién bdsica en obra.
Se destaca el reto que supone para el coordinador la baja percepcién del riesgo y la falta de
responsabilidad de los trabajadores y agentes, lo que implica criterios de comunicacion pedagdgica,
continuidad y ejemplo para conseguir el éxito de la gestion preventiva.

Ya existen soluciones tecnoldgicas accesibles mediante dispositivos que facilitan la labor del
coordinador de seguridad como son algunas aplicaciones madviles para la gestion documental, drones
para la supervision remota, sensores ambientales, realidad virtual, realidad aumentada e integracion
con la tecnologia BIM, que han demostrado su eficacia en intervenciones reales, mejorando la
trazabilidad, reduciendo desplazamientos y anticipando riesgos. Pero es fundamental dar un paso mas
alla. La inteligencia artificial puede gestionar de manera efectiva la gran cantidad de datos que se
obtienen en una obra de construccién. Esto facilita la forma como se ofrecen los resultados de la
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evaluacién de riesgos a los trabajadores y agentes de la edificacion. Para ello, es necesario aplicar
conocimientos de neurociencia en los criterios y procedimientos de comunicacién.

La base fundamental en la gestién preventiva para evaluar positivamente el clima de seguridad y
basado en los avances tecnoldgicos, es la neurocomunicacion con la aplicacién de principios
neurolingtiisticos orientados a modificar cognitivamente las percepciones y las conductas en los
trabajadores. La interaccién comunicativa con los trabajadores y agentes de la edificacion potencia y
asienta la cultura preventiva.

La actuacién del coordinador de seguridad debe contemplar no sélo la aplicacién de la normativa sino
también un compromiso éticoy social, que garantice la dignidad del trabajo. Es fundamental establecer
redes de colaboracidn entre técnicos, administraciones, colegios profesionales y comunidades locales,
como base para una gestion preventiva eficaz, sostenible y adaptada al contexto rural.

PALABRAS CLAVE: coordinador de seguridad, construccidn rural, IA, neurociencia, comunicacién.

1. INTRODUCCION

La brecha estructural entre el desarrollo urbano y el rural tiene implicaciones directas en la gestion de
la Seguridad y Salud Laboral (SSL) en las obras de construccidon. Mientras que en los entornos urbanos
existe una mayor disponibilidad de recursos técnicos, supervisidn institucional y una cultura preventiva
mas asentada, por contra en el medio rural persisten limitaciones que dificultan la implementacidon
efectiva de las medidas de prevencién [1]. La dispersidn geografica, la informalidad en la ejecucidn, los
econdmicos con precios muy bajos, la escasez de medios y la débil vigilancia institucional configuran
un escenario de alta vulnerabilidad, donde la siniestralidad tiende a incrementarse y la prevencién se
diluye entre las urgencias de la obra [2], [3].

Diversos estudios en Espafia evidencian que estas condiciones afectan tanto a la calidad de la gestion
preventiva como a la salud de los trabajadores, especialmente en obras menores o de rehabilitacion
rural, donde persisten riesgos fisicos, ergondmicos, ambientales y psicosociales [4]. Factores como la
escasa formacion, la insuficiencia de equipos de proteccién o la baja percepcién del riesgo exigen una
aproximacién contextualizada a la prevencidon, que combine el cumplimiento normativo con
estrategias pedagdgicas y colaborativas, adaptadas al medio rural [5].

En este contexto, la figura del coordinador de seguridad y salud adquiere una relevancia estratégica.
Su labor trasciende el mero cumplimiento legal, mostrandose como agente activo en la promocién de
una cultura preventiva ajustada a las particularidades locales: entornos dispersos, recursos limitados
y estructuras laborales informales. La literatura internacional destaca la necesidad de enfoques
flexibles, adaptativos y sostenidos por redes colaborativas que integren a técnicos, administracionesy
agentes comunitarios, [6], [7].

Sin embargo, afrontar estos desafios requiere ampliar la perspectiva tradicional de la coordinacién
preventiva. La aplicacion efectiva del marco legal demanda una visidn holistica capaz de integrar no
solo los riesgos fisicos o técnicos, sino también las dinamicas cognitivas y sociales que influyen en la
conducta preventiva [8]. En este sentido, los avances recientes permiten incorporar herramientas
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tecnoldgicas, como analisis predictivo mediante inteligencia artificial, supervisién remota o integracién
con modelos BIM, que optimizan la toma de decisiones y facilitan la comunicaciéon del riesgo en obras
de dificil acceso [9]. La IA, en particular, ofrece nuevas posibilidades para gestionar grandes volimenes
de datos y traducir la evaluacién de riesgos en mensajes comprensibles y accionables para los
trabajadores [10].

A ello se suma la creciente importancia de la neurocomunicacién, basada en principios
neurolingtisticos orientados a modificar percepciones, mejorar la comprensién del riesgo y fomentar
conductas seguras [11]. En entornos rurales donde la percepcidon del riesgo suele ser baja, esta
dimensidn resulta esencial para consolidar una cultura preventiva eficaz.

1.1. Fundamentos tedricos

1.1.1. Marco juridico

La revision metodoldgica se basd en una busqueda sistematica en Scopus, Web of Science, Dialnet y
Google Scholar, junto con fuentes institucionales del INSST [12], la Organizacién Internacional del
Trabajo [13] y la Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo [14], constatdndose una
escasez de estudios especificos sobre prevencidn en obras de construccidn rural. Este vacio justifico
recurrir a literatura de otros sectores rurales, como la agricultura, ganaderia, naves agroindustriales y
pequefias factorias, cuyos contextos de dispersidon, informalidad y escasa supervision permiten
extrapolar buenas practicas a la construccién. Paralelamente, se analizé el marco normativo aplicable,
incluyendo la Ley 31/1995 [15], el RD 1627/1997 [16], la LOE [17] y el CTE [18]. Aunque la LOE y el CTE
regulan el proceso edificatorio, no desarrollan contenidos especificos de PRL, por lo que deben
entenderse como marcos complementarios que requieren integrarse con la legislacion preventiva para
una planificacion eficaz, especialmente en entornos rurales donde la vulnerabilidad operativa
demanda actuaciones flexibles, éticas y rigurosas [19].

1.1.2. El Coordinador de Seguridad y Salud

El Coordinador de Seguridad y Salud en fase de ejecucidn, segln el Real Decreto 1627/1997 [16], debe
coordinar los principios generales de prevencion, la actividad empresarial concurrente y la adecuacién
del Plan de Seguridad y Salud, supervisando su implantacion mediante visitas, control documental y
anotaciones en el libro de incidencias. Sus funciones incluyen también verificar el uso de EPlIs, la
sefializacion, las instalaciones provisionales y la documentacion preventiva. Sin embargo, la
experiencia profesional muestra que estas obligaciones, aunque esenciales, no garantizan por si solas
una gestion preventiva eficaz en el medio rural. En este entorno, su papel debe ampliarse hacia una
dimensidn pedagodgica y ética, capaz de comunicar, persuadir y ejemplificar conductas seguras en
contextos con baja cultura preventiva, informalidad operativa y escasa percepcion del riesgo [20]. Asi,
el coordinador no solo aplica la normativa: contribuye a construir cultura preventiva, generar
trazabilidad y fortalecer la confianza entre los agentes, elementos decisivos para el éxito real de la
prevencion.
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1.1.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La integracidon de la Seguridad y Salud Laboral en el medio rural no solo responde a obligaciones
normativas, sino que también se alinea con los compromisos de la Agenda 2030, especialmente con
los ODS 3, 8, 9y 11, orientados a garantizar condiciones laborales seguras, promover el trabajo digno,
impulsar la innovacién y fortalecer comunidades sostenibles [7]. La mejora de la prevencién en la
construccion rural contribuye a estos objetivos al reducir la siniestralidad, reforzar la empleabilidad en
contextos con alta informalidad y favorecer la incorporacion de tecnologias como drones, sensores o
aplicaciones de gestién. Asimismo, una adecuada gestion preventiva incrementa la resiliencia de
comunidades dispersas. En este marco, el coordinador de seguridad y salud, cuando ejerce un
liderazgo ético y pedagdgico, se convierte en un agente clave para trasladar estos principios globales
a la realidad cotidiana de las obras rurales.

1.1.4. Método del Nivel de la Accidn Preventiva (Nacp)

El método “Nivel de la Accion Preventiva” (Nacp) es un sistema de evaluacion de riesgos para obras de
construccion que amplia el modelo de Fine incorporando parametros técnicos, sociales vy
comunicativos, lo que permite una valoracidn holistica y contextualizada del riesgo [21]. Se estructura
en tres entornos preventivos, documental, constructivo y social, parametrizados mediante indicadores
como riesgo relativo, riesgo frontera, grado de exposicidn, capacidad econdmica, interés participativo
y satisfaccién del trabajador. Ademas, integra los entornos de la accion comunicativa (reconocible,
probable y lingliistico), que facilitan la traduccién de resultados en mensajes comprensibles para el
trabajador, y los entornos de la accidn segura (artificial, cognitivo y desconocido), que consideran la
interpretacion humana, la incertidumbre y el potencial de tecnologias emergentes. En conjunto, el
Nacp constituye un modelo dindmico y especialmente Util para contextos complejos como el medio
rural.

El método emplea una escala discreta de seis valores (1, 3, 5, 9, 15 y 25) que permite cuantificar los
parametros asociados al riesgo. En los pardmetros que incrementan el riesgo (humerador), los valores
altos indican mayor necesidad de control; en los factores mitigadores (denominador), la escala se
invierte para reflejar mayor nivel de proteccidn existente. Esta estructura dual permite equilibrar
peligrosidad y capacidad de control, y facilita que el coordinador disponga de un sistema coherente
para comparar situaciones y fundamentar decisiones, ofreciendo una interpretacion integrada del
entorno rural y de la conversacidn preventiva con los trabajadores.

1.2. Ambito rural en la construccién
1.2.1. Dificultad para la implementacién normativa

La construccién en el entorno rural presenta condiciones que dificultan la aplicacién real de la
normativa preventiva debido a la dispersién de las obras, la falta de recursos técnicos, la informalidad
organizativa y la escasa supervision. Las intervenciones, promovidas habitualmente por auténomos o
pequefias empresas familiares, suelen desarrollarse con bajo nivel de formalizacion y trabajadores
poco familiarizados con los procedimientos de seguridad. Aunque la Ley 31/1995 y el RD 1627/1997
son plenamente aplicables, suimplantacion se ve limitada por la falta de medios, la baja frecuencia de
inspecciones y una débil cultura documental, generando una brecha entre la norma y la practica
cotidiana. En este contexto, el coordinador de seguridad y salud debe adaptar su actuacién,
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equilibrando rigor normativo y soluciones operativas viables para el medio rural [1]. Ademas, resulta
esencial que adopte un enfoque pedagdgico basado en principios simples: apoyar la evaluacion de
riesgos, asesorar en la organizacion del trabajo, concienciar a los operarios sobre su seguridad y
fomentar su participacién activa en la prevencion.

1.2.2. Percepcién de la seguridad y salud

En el ambito rural, la percepcion del riesgo por parte de los trabajadores suele ser significativamente
menor que en contextos urbanos, debido a la normalizacién de précticas informales, la confianza
excesiva en la experiencia adquirida y la escasa formacion especifica en prevencién. Estudios recientes
muestran que en obras rurales existe un clima de seguridad mas débil y una menor valoracién de las
medidas preventivas, lo que favorece la repeticion de conductas inseguras y reduce la eficacia de la
intervencion técnica [22]. Esta percepcidn distorsionada del riesgo, que tiende a asociar “costumbre”
con “seguridad”, se ve reforzada por la falta de supervisién continuada y por la estructura tradicional
del trabajo rural, donde predomina el aprendizaje por imitacion y no por procedimientos
normalizados. En consecuencia, el coordinador debe desempefiar un papel pedagdgico clave para
modificar actitudes, reforzar la cultura preventiva y traducir las evaluaciones de riesgos en mensajes
comprensibles y creibles para los trabajadores [19].

(b) (c)
Figura 1. Imagenes de obra rural: (a) frente de viviendas con escasas protecciones colectivas; (b) medianeria sin
protecciones; (c) cubierta con protecciones mal situadas y operarios sin EPI. Fuente: [23].

1.3. Objetivo

Esta comunicacion aborda los desafios especificos de la Seguridad y Salud Laboral en obras rurales
mediante el andlisis de casos reales, el marco legal vigente y la experiencia profesional en coordinacion
de seguridad y salud. Se plantea una evaluacién holistica del riesgo que integra no solo los aspectos
técnicos y operativos, sino también las dimensiones cognitivas, sociales y organizativas que
condicionan la conducta preventiva. Asimismo, se incorpora el potencial de las tecnologias emergentes
(big data, andlisis avanzado e inteligencia artificia) para mejorar la interpretacion de la informacion,
anticipar riesgos y apoyar la toma de decisiones en entornos dispersos y con recursos limitados.
También se propone optimizar la comunicacidn preventiva mediante criterios de neurolingtistica y
neurocomunicacion, orientados a facilitar la comprensién y favorecer cambios de conducta. Con este
enfoque integral, la comunicacidn sittda al coordinador como agente de cambio y promotor de redes
colaborativas que permitan avanzar hacia una prevencion eficaz, ética y contextualizada. En ultima
instancia, prevenir en el medio rural implica adaptar la seguridad a la realidad territorial, garantizar la
dignidad del trabajo y proteger la vida de quienes construyen el territorio.
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2. METODOLOGIA

La metodologia se plantea desde un enfoque mixto, holistico e interpretativo, integrando el marco
normativo, la experiencia profesional del coordinador de seguridad y salud (CSS) y la estructura
conceptual del método Nivel de la Accion Preventiva (Nacp). Aunque el modelo admite una futura
integracién tecnoldgica, la aplicacidon realizada es completamente manual, basada en la observacion
directa, el andlisis documental y el didlogo con los agentes de obra, estableciendo asi las bases de un
sistema hibrido donde el CSS actie como enlace entre norma, experiencia y tecnologia.

En una primera fase, se caracteriza el entorno rural mediante el andlisis de la normativa aplicable (LPRL,
RD 1627/1997, LOE y CTE) y de las condiciones reales observadas en obras dispersas y con recursos
limitados, identificando la brecha entre las exigencias legales y la practica cotidiana. Posteriormente,
se aplica manualmente el Nacp a casos reales, empleando sus parametros cuantitativos, el riesgo
relativo, riesgo frontera, grado de exposicion, capacidad econdmica, interés participativo y nivel de
satisfaccidn, cuya interpretacion global se realiza desde el juicio experto del CSS.

La metodologia continta con la modelizacién manual de los entornos comunicativos (reconocible,
probable y linglistico), sustituyendo los sensores previstos por la observacion profesional del
coordinador, que analiza cémo los trabajadores perciben y comprenden el entorno preventivo. A ello
se suma una reflexidn sobre el entorno artificial, identificando qué datos podrian procesarse mediante
IA 'y big data en fases futuras, sin aplicar todavia algoritmos.

Como sintesis, se elabora una tabla holistica que integra los entornos preventivos, comunicativos y
seguros del Nacp junto con la normativa aplicable, la experiencia profesional, los elementos
observados y los posibles datos captables, constituyendo una herramienta conceptual para entender
la evaluacidn contextualizada y la futura interaccion humano-maquina. Finalmente, se incorpora una
reflexidn ética y cognitiva que reconoce las limitaciones humanas y los mdrgenes de incertidumbre del
entorno rural, situando al CSS no solo como ejecutor de la norma, sino como mediador entre la
observacién experta y la tecnologia emergente.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis realizado durante la aplicacién manual del método Nacp en obras de construccién rural
permitid identificar una tendencia significativa relacionada con la percepcién del riesgo. Desde las
primeras tomas de datos se evidencid una separacion clara entre la percepciéon que tenia el
coordinador y la que manifestaban los trabajadores, especialmente en tareas habituales donde el
riesgo tiende a normalizarse. Sin embargo, a medida que avanzaba la obra y se repetian las
observaciones, explicaciones y contrastes entre ambos puntos de vista, esta brecha fue disminuyendo
progresivamente. Aunque demostrar este fendmeno de manera concluyente requeriria estudios
longitudinales prolongados y un seguimiento sistematico en multiples obras, las evidencias recogidas
apuntan a que la conversacién preventiva sostenida constituye la herramienta mas eficaz del
coordinador para modificar gradualmente la percepcién del riesgo en el trabajador rural. Esta mejora
no se produce de forma inmediata, sino a través de un proceso de didlogo, escucha, reformulacién y
acompafiamiento que va reajustando la interpretacion que cada trabajador hace del entorno de
trabajo.
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Con el fin de sintetizar esta experiencia y proporcionar un instrumento que facilite la toma de
decisiones en este contexto singular, se ha elaborado una tabla holistica de interpretacién contextual.
Esta tabla recoge los nueve entornos del método del Nacp (preventivos, comunicativos y seguros) y
los cruza con cinco dimensiones transversales: norma, experiencia profesional, entorno observado,
datos potenciales y criterios linglisticos. Su disefio no responde a un objetivo documental, sino
cognitivo: ofrecer al coordinador un marco amplio y estructurado desde el que observar la realidad
rural, registrar evidencias y orientar su intervenciéon. La tabla funciona, por tanto, como una
herramienta de pensamiento que permite al CSS integrar informacién técnica, operativa, social y
comunicativa de la obra, favoreciendo una lectura mas completa del riesgo y una conversacién
preventiva mas eficaz.

A continuacién, se presenta la tabla holistica resultante (tabla 1), concebida como un modelo
conceptual que en investigaciones futuras podra ser parametrizado (valores 1-25) y automatizado
mediante sensores e inteligencia artificial. En su estado actual, la tabla es una herramienta manual que
permite al coordinador ordenar su analisis, identificar relaciones entre entornos y adaptar su lenguaje
educativo para reducir progresivamente la distancia entre la percepcién del coordinador y la del
trabajador.

Tabla 1. Tabla holistica resultante. Toma de datos por observacién humana y toma de datos por
parametrizacién tecnoldgica. Fuente: Elaboracién propia.

Observacién Preventiva (humana) Observacién Tecnoldgica (sensores)

Parametro
ENTORNOS o
NACP Preventivo de
Observacion Experiencia profesional Entorno observado Datos potenciales Criterios lingiiisticos /
(CSS) (rural) (sensores futuros) neurocomunicaciéon
. . Complejidad de obra, . Geometria entorno BIM, . . “ ,
Riesgorelativoy . . Proyectos simples, . Lenguaje comparativo (“aqui
Documental Rieszo frontera riesgo unidades de obra baia formalizacion Georreferencia cambia porque..”)
& L HENF 25 e EYTERERE 25 poraue..
<
= Tiempo de exposicion, _. L, . Nube de puntos, sensor [ . “
= L. X p. P R Ejecucion de trabajo , -p K Metaforas espaciales (“zona
2 Grado de exposicion movimientos trabajador ergondémico y ambiental o ”
w J y accesos g roja”, “pasillo seguro”)
2 _ sl s (9 [1sEH sl s (9 s EF
« Constructivo
. Proteccidn colectiva, Nube de puntos, .
= capacidad L L Orden de obra, P . Conversacion directa de lo
he] econdmica individual y organizacién rotecciones sensor conversacional que se ve
! 25085 5 [ 5 [3 U P (257381 o [ 5 [3 N
Interés io i s . iométri ’
. L . Percepcion d?' rlesgo, Tradicion, confianza Sensor blometrlico, Preguntas abiertas,
Social Participativo, Nivel estado de animo excesiva. imitacion | SEnsor conversacional validacién emocional
desatisfaccion ~ [250E81 9] 5 [3 [EW ' (25381 o [5 [3 N
. s RA/VR,
. Croquis, explicacion in ) L - "
< Reconocible Volumetria de obra, situ Ejecucion real y georreferenciacion, Iconografia clara,
2 posicién trabajador movimientos escaneo 3D simplificacion visual
> EY TR 25|
L<) 59|15
z . Anticipacidn de flujos . Trazas GPS, patrones de . . .
2 Prediccidn del P i josy Patrones de trabajo N p Lenguaje condicional (“si
g Probable movimiento trayectorias y organizacion movimiento pasa X, puede ocurrir Y”)
S (953 UENEREY 1 '
2 P »
0 Planificacion Adaptacion del . .
o R R ., Expresiones locales, Reconocimiento de voz,
e} VR colaborativa. vocabulario, correccion . X A L. Uso de segunda persona,
-3 Lingiiistico , R nivel formativo analisis semantico ,
Métodos Leany malentendidos desigual B s 3R metaforas rurales
Scrum [975 3
g Etica tecnoldgica, Clasificacion manual de Variabilidad alta IA, correlaciones, alertas  Transparencia comunicativa
2 o Artificial gobernanza de patrones datos incom Ieto’s contextuales (“la maquina no decide por
@ datos [519 [15 P I8 s [ 9 [15 D ti”)
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Atencién, memoriay Biometria, expresiones,
estado emocional voz

psicosociales nan‘ a confianza ciega ‘ \ﬂﬂﬂ a anclajes narrativos

Enfoques Estrés, sobrecarga, Repeticion significativa,

Cognitivo

N Intuicion profesional, Clima subito, Anomalias ambientales no . “
) Principio de -, A i X R Lenguaje prudente (“estate
Desconocido recaucion gestion de imprevistos animales, previstas atento por si...”)
P [9]5[3]H interferencias ss s R porst-

Los resultados muestran que la prevencidon en obras rurales exige una aproximacién contextual y
dindmica, en la que el coordinador de seguridad y salud actia como mediador entre la norma vy la
realidad operativa. La aplicacion manual del método Nacp permitié observar que la percepcién del
riesgo por parte de los trabajadores evoluciond de forma progresiva gracias a la interaccién directa, al
didlogo y a la adaptacion del lenguaje. Esta constatacion refuerza la idea de que la conversacidn
preventiva, y no Unicamente la supervisidn técnica, es el mecanismo mas efectivo para reducir la
distancia entre la percepcién del coordinador y la del trabajador, favoreciendo la consolidacidn de un
clima de seguridad mds estable.

La tabla holistica desarrollada sintetiza este proceso y demuestra que es posible integrar parametros
técnicos, sociales, cognitivos y comunicativos en un Unico marco de interpretacién. Aunque en esta
fase su uso es completamente manual, su estructura estd disefiada para una futura parametrizacion
mediante sensores e inteligencia artificial, permitiendo pasar de la evaluacidn del riesgo a la evaluacién
de la seguridad, un campo practicamente inexplorado. Este enfoque hibrido, basado en experiencia,
observacion y conversacion, pero proyectado hacia sistemas asistidos de neurocomunicacion y analisis
contextual, abre nuevas lineas para comprender y transformar la cultura preventiva en el entorno
rural.

4. CONCLUSIONES

La coordinacion de seguridad y salud en la construccién rural exige una aproximacion especifica,
marcada por la informalidad operativa, la escasez de medios y la baja percepcién del riesgo. En este
contexto, el coordinador no puede limitarse al cumplimiento normativo, sino que debe asumir un
papel ético y pedagdgico que garantice la dignidad del trabajo y la justicia preventiva. Desde esta
perspectiva, la ética se convierte en el fundamento de sus decisiones, prioridades y modos de

comunicar.

Asimismo, las tecnologias emergentes (modelos BIM, drones, sensores o inteligencia artificial)
representan oportunidades para mejorar la trazabilidad y la anticipacion del riesgo, siempre
entendidas como apoyo al criterio profesional y no como sustituto. La digitalizacién en obras rurales
serd realmente eficaz cuando se base en una gestidn responsable del dato y se adapte al contexto
humano donde se aplica, aspecto que el método Nacp facilita al integrar dimensiones técnicas, sociales
y cognitivas.

Por ultimo, la neurocomunicacién se revela como un elemento decisivo para transformar la percepcion
del riesgo. La conversacién preventiva continuada, clara y adaptada al nivel formativo del trabajador
rural, permite convertir la prevenciéon en un proceso relacional que favorece la comprension y la
modificacion de conductas, reforzando asi una cultura preventiva sostenible.
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En conjunto, la coordinacién de seguridad y salud en el medio rural exige un profesional capaz de
integrar ética, tecnologia y neurocomunicacién en un enfoque verdaderamente sistémico. La obra
rural obliga a repensar la prevencién desde la realidad humana y territorial, reconociendo que prevenir
no es solo cumplir la norma, sino acompaiiar, comunicar, educar y proteger a quienes construyen el
territorio. Este escenario revela también un cambio de paradigma en la formacién del arquitecto
técnico o graduado en edificacidn: ya no basta con el dominio técnico y normativo, sino que se requiere
incorporar competencias humanisticas, como la ética aplicada, psicologia social, habilidades
comunicativas y principios neurolinglisticos, que permitan interpretar contextos vulnerables, dialogar
eficazmente con los trabajadores y ejercer un liderazgo preventivo mas completo y consciente. La
convergencia entre la técnica y las humanidades se presenta asi como la clave para afrontar con
solvencia los retos especificos de la construccion rural en el siglo XXI.
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