Escuela de Sanidad del Instituto de Salud Carlos Ill, en Madrid

UNA RENOVACION
NECESARIA PARA
FORTALECER LA
[IDENTIDAD
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Reorganizar los espacios e
incorporar otros nuevos que
complementen a los existentes
es el objetivo de esta obra de
ampliacién y reforma, que
sirve de punto de encuentro
entre las actividades de
investigacion y de docencia
que lleva a cabo esta
institucion.
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- _I | proyecto se planted

inicialmente como
una operacion de
conexion y amplia-

cion: enlazar dos
__I edificios administra-
tivos y docentes, incorporar un au-
ditorio y una cafeteria y actualizar
las instalaciones para adaptarlas
a las exigencias contemporaneas
de confort y seguridad. Se inicia
con el estudio de las edificacio-
nes existentes y del espacio libre
circundante. El estado inicial era
muy deficiente, con espacios he-
terogéneos que dificultaban tanto

las actividades como la conexion
entre los dos pabellones de la
institucion; ademas, no se cum-
plia con estandares de eficiencia
energética, confort, accesibilidad
y sostenibilidad.

Orden y adaptacion. £l proyecto
buscdé reorganizar el programa
existente e incorporar nuevos
usos para dinamizar el campus,
fomentar el intercambio entre
investigadores y promover activi-
dades conjuntas en el &mbito de
la salud, fortaleciendo asf la iden-
tidad institucional. La intervenciéon

LA APUESTA POR LA
AFROTERMIA Y LA
REORGANIZACION
DE INSTALACIONES
HA MEJORADO

LA EFICIENCIA
ENERGETICA, EL
CONFORT Y EL
IMPACTO VISUAL

se basé en dos estrategias: elimi-
nar los impactos negativos de los
edificios existentes y crear nuevos
espacios con una imagen unitaria
y representativa.

Los volumenes de nueva cons-
truccion se adaptan al terreno y
a las edificaciones existentes, de
manera que estos nuevos progra-
mas -atrio, cafeteria general del
campus y auditorio— dan caracter
y articulan lo existente, consi-
guiendo una imagen unitaria del
conjunto. Solucionar y posibilitar
la accesibilidad total controlando
los diferentes niveles, tanto del ex-
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> terior como del interior, ha sido

otro de los principales motores
del proyecto.

Un gran atrio o zaguan recorre
longitudinalmente el espacio en-
tre pabellones y se convierte en
un nuevo dmbito que acttia como
elemento articulador principal. Se
trata de un espacio de gran altura,
modulado por la estructura y su
envolvente de ritmo continuo;
modulaciéon que permite articu-
lar de manera natural la comple-
jidad de encaje entre los espacios
nuevos y los existentes. La luz
natural, filtrada a través de esta
envolvente, determina la atmds-
fera interior, y el ambito exterior
existente anteriormente entre las
medianeras de la biblioteca y la
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escuela se transforma ahora en un
espacio permeable que conecta
todo el programa.

El auditorio supone una inter-
vencion importante, en cuanto a
su dimension y como volumen
nuevo que se incorpora al con-
junto ocupando el espacio del an-
terior aparcamiento. Sus accesos
se articulan desde el gran zaguan
en dos alturas; en el interior, la
caja, bastante sobria, debe re-
presentar su institucionalidad. La
geometria ayuda aclsticamente
y a resolver las cabinas de tra-
duccion.

Respecto a la nueva cafeteria,
remata al este el volumen del atrio
y se desarrolla en dos plantas. La
superior queda al nivel de la calle,
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LA ELECCION

DE MATERIALES
RESISTENTES,

DE FACIL
MANTENIMIENTO Y
RAPIDA EJECUCION
HA OPTIMIZADO
PLAZOS SIN
SACRIFICAR CALIDAD

que limita la parcela por el este,
lo que permite el acceso directo
desde su terraza exterior. La
planta baja se sitla en uno de los
extremos del zaguan, con entrada
a través de este y también inde-
pendiente del exterior. De nuevo,
el volumen articula los desniveles
existentes en la parcela y recoge
el flujo peatonal de los usuarios
del resto del campus.

Nuevos vestibulos para el
acceso a los despachos docen-
tes por el sur vy el propio de la
biblioteca al oeste se reforman
totalmente para ofrecer diferentes
condiciones para las actividades
y favorecer otras mas esponta-
neas que un espacio docente
debe ofrecer.
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La reorganizacion de todo este
conjunto conlleva una serie de ac-
tuaciones en el territorio que lo
bordea. Un jardin de geometria
organica envuelve la actuacion, or-
dena los taludes y permite recorri-
dos accesibles. La aproximacion al
edificio se muestra amable, el jar-
din acttia como catalizador entre
lo artificial y lo natural: un nuevo
espacio, que completa la senda
botanica que tiene el campus.

El proyecto modificado, apro-
bado en 2022 tras detectarse una
serie de circunstancias imprevis-
tas en obra, ha permitido afinar
el conocimiento de la estructura
existente, redefinir los encuentros
con las nuevas construcciones y
actualizar los sistemas constructi-
vos para responder a normativas
mas exigentes y a un programa
espacial reajustado. En este con-
texto, los cuatro grandes sistemas
-estructura, envolvente, acabados
y acondicionamiento- han sido
claves para garantizar la viabilidad
técnica, la durabilidad vy la calidad
ambiental del conjunto.

Sistema estructural. La estructura
original del pabellon 7 presentaba
heterogeneidad tipoldgica y baja
calidad constructiva: forjados de
distinto tipo, soluciones artesana-
les, vigas de acero reaprovechadas
y ausencia de soleras en planta
baja. Esta situacién obligo a re-
plantear muchas de las hipétesis
iniciales, adaptar mediciones vy
generar nuevos detalles de en-
cuentro entre lo existente y lo
nuevo. El conocimiento real solo
fue posible tras las demoliciones
de falsos techos, solados y reves-
timientos, que dejaron a la vista
forjados, vigas y apoyos.

La estrategia estructural lle-
vada a cabo combina:

- Hormigdén armado para muros
enterrados, pantallas y losas de
cimentacion.

- Estructura metélica en nuevas
crujias (auditorio, cafeterfa, pasa-
relas), con perfiles laminados y
chapas colaborantes para forjados.

- Forjados mixtos y losas maci-
zas donde era preciso garantizar
rigidez y compatibilidad de cotas.

Las reparaciones en elementos
existentes incluyeron el refuerzo
de vigas, proteccién y remate de >
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> vigas metalicas en plantas supe-
riores y apeos temporales para
trabajar con seguridad.

La coordinacion con el nuevo
sistema de climatizacion y las ins-
talaciones pesadas de cubierta ha
exigido comprobar cargas y punzo-
namientos en cada planta.

Sistema envolvente. | as fachadas
exteriores de mortero monocapa
precisaron limpieza y acondiciona-
miento previos para recibir nuevos
acabados. Enlos petos de cubierta
se realizaron saneados tras des-
montar sucesivas capas de imper-
meabilizacion.

En cuanto a los encuentros
entre los edificios existentes vy el
nuevo atrio, se han tratado con
cuidado para asegurar la accesi-
bilidad y la continuidad térmica y
estanqueidad.

Se ajustd la tipologia de venta-
nas, incrementando las abatibles y
reduciendo las oscilobatientes en
las zonas comunes, con Nuevos
vierteaguas de piedra artificial-
polimero realizados a medida.
Se colocan en la cara interior del
muro existente, con trasdosado
aislante, mejorando de esta forma
la estanqueidad vy el aislamiento
térmico. Los vidrios se definieron
segln orientacion, combinando
proteccion solar y transmitancia
térmica para cumplir el DB-HE.
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El muro cortina del atrio, de-
sarrollado a partir del trabajo
conjunto con los responsables de
Cortizo, ha jugado un papel rele-
vante en la definicién de la imagen
unitaria del proyecto. Toda la car-
pinteria exterior en aluminio se ha
lacado en el RAL 9010 mate, color
mas calido que el habitual blanco.

Interiores y urbanizacion. Res-
pecto alos acabados en el interior,
en general, se buscé un acabado

EN OBRA

Las imagenes de esta
pagina muestran la
demolicion efectuada
para la conexion de
edificios, asf como la
realizacion de esta
conexion. También se
observa la estructura
roblonada y soldada y el
refuerzo de los forjados
de cubiertas.

sobrio y funcional, facil de man-
tener y coherente con la imagen
institucional del campus. Para
ello, se han utilizado pavimentos
continuos vinilicos, madera lacada
en el mismo color 9010 y natural
en roble, con soluciones diver-
sas: celosias, paneles perforados
acusticos, mecanizados o lisos,
para producir un ambiente donde
el tono sea célido y propicio a los
usuarios, diseflado con una aten-
cion especial a los detalles.



Respecto a la urbanizacion, la
cuidada pavimentacion, realizada
tras un complicado movimiento de
tierras, y el apoyo de la jardineria
han trasformado los exteriores en
una zona de uso que anade valor
al conjunto.

Hacer facil lo complejo. La ac-
tuacion en los pabellones 7y 8
del madrilefo Instituto de Salud
Carlos Il (ISCIII) es un ejemplo
de cdmo una intervencion com-
pleja en edificios existentes puede
actualizar sus prestaciones sin
perder su identidad. Asi, en el sis-
tema estructural, la combinacion

de hormigén armado, estructuras
metélicas y soluciones mixtas ha
permitido hacer compatible lo
nuevo con lo viejo, reforzando
donde era preciso y protegiendo
frente al fuego.

La limpieza y adecuacion de
fachadas existentes, la colocacion
estratégica de ventanas vy el redi-
sefo de cubiertas aseguran estan-
queidad, aislamiento y durabilidad.

La eleccion de materiales re-
sistentes, de facil mantenimiento
y rapida ejecucion ha optimizado
plazos sin sacrificar calidad.

La apuesta por la aerotermia y
la reorganizacion de instalaciones

NUEVOS ESPACIOS

Sobre estas lineas, construccion
vy adecuacion final de la nueva
aula magna. Abajo, detalles de los
acabados vy la albadileria.
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ha mejorado la eficiencia energé-
tica, el confort, asi como el impacto
visual.

Promover desde la adminis-
tracion del Estado la reforma y
ampliacion de edificios obsoletos
y con espacios anticuados da va-
lor a esta iniciativa publica. El bajo
coste que esta compleja actuacion
ha supuesto también ha de valo-
rarse, ya que la renovacion total
que se ofrece, con una construc-
cién e instalaciones sostenibles y
conscientes, espacios adecuados,
v atmosferas amables, posibilitard
el crecimiento vy visibilidad que el
ISCIII merece.

Ficha
tecnica

ESCUELA DE SANIDAD.
INSTITUTO DE SALUD
CARLOS 1Il, EN MADRID

PROMOTOR: Instituto de
Salud Carlos Ill. Ministerio
de Ciencia Innovacién y
Universidades

PROYECTO Y DIRECCION
DE OBRA: Monica Alberola
(arquitecta)

COLABORADORES: Maria
Casariego, Enrique de Teresa,
Guiomar Martin (arquitectos)

DIRECCION DE EJECUCION
DE OBRA (DEO) Y
COORDINACION DE
SEGURIDAD Y SALUD (CSS)
EN FASE DE EDIFICACION:
Juan Carlos Corona Ruiz
(Arquitecto Técnico) y David
Gil Crespo (Arquitecto Técnico
e Ingeniero de Edificacion)

DEO Y CSS EN FASE DE
URBANIZACION:

Juan Antonio Ramiro Garfella
(Arquitecto Técnico)

INGENIERIAS:
JG (instalaciones y energia)
FHERCOR (célculo estructural)

EMPRESA
CONSTRUCTORA: ACOPMA

SUPERFICIE AFECTADA:
8.500 m?

PRECIO DE CONTRATA:
8.380.017,70 €

FECHAS: Concurso: 2019
Proyecto: 2020
Obra: 2021-2024
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