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RESUMEN

La figura del profesor asociado desempefia un papel esencial en la docencia universitaria al actuar como
nexo entre el dmbito profesional y el académico. En el dmbito de las carreras técnicas, esta conexion se vuelve
mds importante, al permitir una transferencia directa y actualizada de los conocimientos contextualizando el
aprendizaje y fomentando la adquisicion de competencias aplicadas al ejercicio real de la profesion.

Este trabajo presenta un ejemplo de una visita a una obra importante de la ciudad de Burgos: la
rehabilitacion integral sostenible con mejora de la eficiencia energética del edificio sede de la Policia Local y
Bomberos. Gracias a la labor externa de los profesores asociados de las asignaturas de Organizacion de Obras,
Construccion Sostenible y Gestion de la Calidad y Medio Ambiente, se pudo tener vision de primera mano de
las distintas soluciones constructivas reales, las estrategias de sostenibilidad implementadas y como poder
desarrollarlas en el plazo adecuado.

Este trabajo fuera del aula favorecié un enfoque interdisciplinar y participativo, impulsando la motivacion
del alumnado y una mejor comprension del proceso edificatorio. Los resultados obtenidos evidencian el valor
del profesor asociado como agente de conexion entre universidad y profesion, asi como su potencial para
fomentar experiencias docentes mds contextualizadas, colaborativas y sostenibles.

Palabras clave: profesor asociado, edificacion, aprendizaje experiencial, sostenibilidad, organizacion de
obras, coordinacion interdisciplinar.

ABSTRACT

Associate lecturers play an essential role in university teaching by acting as a link between the professional
and academic worlds. In the field of technical programs, this connection becomes even more important,
allowing for a direct and up-to-date transfer of knowledge, contextualizing learning and promoting the
acquisition of skills applied to the actual practice of the profession.

This paper shows an example of a visit to a major construction site in the city of Burgos: the comprehensive
sustainable renovation and energy efficiency improvement of the Local Police and Fire Department
headquarters building. Thanks to the external work of the associate lecturers of the subjects of Construction
Organization, Sustainable Construction, and Quality and Environmental Management, it was possible to gain
first-hand insight into the different real-life construction solutions, the sustainability strategies implemented,
and how to develop them within the appropriate timeframe.
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This work outside the classroom fostered an interdisciplinary and participatory approach, boosting student
motivation and a better understanding of the construction process. The results obtained demonstrate the
value of the associate lecturer as a link between the university and the profession, as well as their potential
to promote more contextualized, collaborative, and sustainable teaching experiences.

Keywords: Associate lecturer, Construction, Experiential Learning, Sustainability, Construction
Organization, Interdisciplinary Coordination.

1. INTRODUCCION

Las escuelas universitarias de edificacion, en sus distintas denominaciones, se encuentran en una
encrucijada debida a radpida evolucién de los sistemas constructivos y la creciente complejidad que los
proyectos demandan a profesionales en continua evolucién y adaptacion. En este contexto, la formacion
universitaria y especialmente la de los grados técnicos no puede limitarse a la transmisidn tradicional de
contenidos en el aula, sino esta debe trascender y buscar la formacién practica contextualizada en los propios
espacios de trabajo. (Garcia-Escudero et al., 2018)

Esta necesidad ha posicionado a la figura del profesor asociado en un rol esencial dentro de la docencia
universitaria como nexo entre el mundo académico y el profesional.

La figura del Profesor Asociado surge en el afio 1983 a través de la Ley de Reforma Universitaria (LRU). El
fin que se busca con esta nueva escala es incorporar a especialistas de reconocida competencia que
desarrollen actividad profesional fuera de la Universidad, intentando aportar un mayor equilibrio entre el
mundo académico y el laboral.

Esta figura gana un peso enorme en aquellas ensefianzas universitarias mas técnicas y donde la relacién
con la empresa y un mundo laboral en continuo cambio es mucho mas importante. Es por ello por lo que las
distintas Leyes han mantenido esta tipologia de profesor. Sin embargo, la precarizacién de esta figura y una
visién en muchos colectivos como un primer paso para acceder a la carrera docente universitaria, ha llevado
a un abuso a la hora de su contratacién, siendo cuestionada. (Campos, 2020)

No obstante, el papel que estan desarrollando muchos de los profesores asociados en la universidad
permite a los alumnos tener una visidn cercana y actualizada del mundo laboral real, pudiendo aprovecharse
de un profesorado que les permite acceder a espacios y lugares donde ellos mismos desarrollan su actividad.

Esta ponencia no pretende sentar ninguna catedra, sino mas bien realizar un andlisis critico del papel de
los profesores asociados en el ambito de los grados técnicos universitarios, y como gracias a su actividad
profesional los alumnos pueden verse beneficiados de la misma, exponiendo un caso practico llevado a cabo
en la Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Burgos.

2. EL PROFESOR ASOCIADO COMO AGENTE DE INNOVACION
2.1 Innovacion docente en edificacion

La innovacion docente en las titulaciones técnicas, y mds en concreto en las facultades de Arquitectura
Técnica, no se puede limitar Unicamente a la introduccidn de la tecnologia. Tradicionalmente, desde el avance
de la digitalizacién en los entornos constructivos, gran parte de los esfuerzos innovadores han ido dirigidos a
la implementacion de diversas herramientas que agilicen y/o mejoren la calidad de los proyectos y obras.
(Garcia-Escudero et al., 2018) Estas herramientas no dejan de ser meros instrumentos que reducen
ampliamente los potenciales errores que pueden darse durante el proceso constructivo. Este es el caso de la
introduccién de la metodologia BIM, aunque esta esté mas relacionada con la fase de Proyecto, o aplicaciones
para la mejora de la organizacién de la obra.

Sin embargo, otra serie innovaciones son esenciales. El aprendizaje experiencial, mediante visitas a obras
de amplio reconocimiento y con gran trascendencia, permite a los futuros profesionales permite a los
alumnos un reconocimiento rapido y extenso de los conocimientos obtenidos previamente en el aula y su
fijacion practicamente instantanea al poder observar in-situ gran parte de los sistemas que se han venido
explicando de forma tedrico-practica.
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Por otro lado, estas innovaciones también permiten la aplicacion de modelos integrados de aprendizaje.
En la vida profesional la visidn de las distintas disciplinas de la profesiéon no se ven como capsulas estancas
en las que cada uno desarrolla una de ellas por su cuenta. Es por ello por lo que estas visitas permiten el
aprendizaje de forma integrada y transversal a los distintos campos y agentes que forman parte del proceso
edificatorio.

2.2 Elvalor estratégico del Profesor Asociado

En este contexto, previamente indicado, el profesor asociado, con su doble perfil académico y profesional,
surge como un agente trascendental. El conocimiento actualizado, derivado de su actividad fuera de la
universidad, permite que la transferencia de este a los alumnos esté totalmente en vigor y actualizado.
(Valiente Lopez et al., 2008) De esta manera los alumnos se ven beneficiados de esta actividad fuera del
ambito educativo, permitiendo disefiar actividades y visitas a centros que estarian fuera del alcance de
profesores que no tuviesen actividad fuera del centro universitario.

Esta vinculacidn con el mundo profesional permite tanto al docente como al alumno de estar al dia de los
desafios de su sector y proponer soluciones reales a distintos problemas que pueden darse. Como se ha
indicado antes, la aplicacion de un aprendizaje integrado permite a los alumnos exponerse a situaciones
reales, en un entorno controlado, donde los alumnos pueden haber propuesto soluciones a distintos
problemas y se ve como se ha solucionado directamente las mismas, tal como ocurrird en su futura vida
laboral. Este enfoque es clave para impulsar la motivacion del alumnado y lograr una mejor comprension del
proceso constructivo en su totalidad.

3. LAVISITA DE OBRA COMO EXPERIENCIA EDUCATIVA

Las visitas a centros de trabajo como parte de la labor de aprendizaje tienen una larga tradicidn, tanto en
la educacién y secundaria como en dmbitos universitarios. En la ensefianza obligatoria, son tipicas las visitas
a empresas locales, con el fin de que los alumnos mas jovenes salgan de su marco habitual y experimenten
por observacién, como se realizan tareas fuera de su entorno mds cercano.

El ambito universitario dista en gran medida de la educacidn primaria y secundaria. No obstante, los
principios que rigen el aprendizaje experiencial son similares en ambos casos. El caso de estudio seleccionado
fue una visita a una de las obras de mayor calado que se estaban llevando a cabo en el momento en la ciudad
de Burgos: la rehabilitacidn integral sostenible con mejora de la eficiencia energética del edificio sede de la
Policia Local y Bomberos.

Figura 1. Fachada posterior durante la rehabilitacidn con las cocheras de bomberos

La eleccion de esta obra no fue casual, sino estratégica. Como se ha indicado previamente, la visita surge
con el fin de poder integrar en la misma los conocimientos asociados a varias asignaturas del grado de
Arquitectura Técnica, desde los conceptos mds generales de la construccidn sostenible, a la economia circular
y la implementacion de una organizacidon de obra en un entorno complicado. El proyecto elegido parece
cumplir con todos estos desafios: se trata de una compleja rehabilitacion, en la que se implementan los
principios de la sostenibilidad y eficiencia energética, dado que se remoza el mismo bajo los estandares
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Passivhaus. Asimismo, la complejidad de la obra también radica en combinar la continuidad en la actividad
del edificio mientras se trabaja el ella y, bajo la presidon del cumplimiento de unos plazos de una licitacién
publica en un edificio muy sensible. (Tréllez-Solis, 2006)

La actividad fue disefiada y liderada por profesores asociados de asignaturas de distintos cursos,
demostrando un enfoque transversal, participaron profesores de las asignaturas de Organizacién de Obras,
Construccion Sostenible, y Gestidn de la Calidad y Medio Ambiente. Fue imprescindible el trabajo como jefe
de Obra del Proyecto de uno de los profesores asociados, ya que permitié explorar de una forma directa e
incisiva la obra, conociendo de primera mano los entresijos de esta.

Esta colaboracidn, es un elemento innovador en si mismo, ya que obliga a los estudiantes a integrar los
conocimientos que, de forma tradicional, se adquieren de manera aislada en el aula.

3.1 Metodologia experiencial y modelos integrados

Como se ha venido explicando en los puntos anteriores, para el desarrollo de la visita fuera del aula se
emplearon dos tipos de metodologias diferentes. Por un lado, se buscaba la ruptura de la barrera existente
entre los conocimientos tedrico-practicos, que pueden verse en la universidad y el ejercicio real de la
profesion, que en este caso podia verse en el aula. Para ello, la presencia del profesor asociado, que a su vez
ejercia como profesional en la empresa que desarrollaba la obra, fue esencial, dado su conocimiento
profundo del proyecto y de la realidad fisica que se estaba llevando a cabo.

Figura 2. Cubierta con subestructura para paneles fotovoltaicos

No obstante, previo a la visita de obra, se tuvo que realizar una labor de organizacidén, en la que se
involucraron los distintos profesores de las asignaturas involucradas.

Para ello se realizaron una serie de reuniones en la que se buscaron cumplir una serie de principios. Por
un lado, se realizaron una serie de premisas, en las cuales se iban a mostrar a los alumnos distintos problemas
que habian surgido en la obrayy, a partir de ellos, como se plantearian ellos mismos su solucidn. Estas premisas
debian cumplir unos requisitos: involucrar los conocimientos adquiridos a lo largo de su estancia universitaria
y estar relacionados con la labor docente de las tres asignaturas, previamente relacionadas.

De esta manera se priorizaba el aprendizaje significativo de los alumnos, integrando los conocimientos de
varias materias diferentes y permitiendo ver la solucién final, en una especie de Metodologia del Caso en su
version mas abreviada.

De esta forma se buscaba alcanzar los siguientes hitos:

e Contextualizacion del aprendizaje: Los estudiantes podrian observar como las decisiones de
disefo y gestion se traducen en soluciones constructivas reales, entendiendo que existen
limitaciones a la hora de poder implementarlas en obra y cémo es necesario darles solucién en
un contexto de limitacion temporal y logistica.

e Transferencia de conocimientos: Se permitiria vision directa de las soluciones llevadas a cabo,
eliminando las situaciones controladas que se suelen dar en el aula y permitiendo ver la
aplicacion real de normativa y conocimientos en el contexto de su futuro espacio de trabajo.

352 UNIVERSIDAD DE BURGOS



ROBERTO VALLEJO-DIEZ, MIGUEL LOPEZ-GARCIA, JAVIER GARABITO-LOPEZ, CARMELO MUROZ-RUIPEREZ, JOSE CARLOS GARABITO-LOPEZ

e Aprendizaje participativo: Se mostrarian a los alumnos que en su futuro lugar de trabajo no son
los Unicos responsables, sino que existen varios profesionales y distintos trabajadores que
pueden aportar conocimientos y soluciones. En todo momento se exploraria la interaccidn con
los alumnos a través de preguntas especificas para que en ellos surgiera el interés en cémo y
porqué se han implementado ciertas soluciones.

e Aprendizaje integrado: El alumno va a tener una visiéon integral de la obra. Dado que se trata de
una actuacién de rehabilitacion, en un edificio de grandes dimensiones, este se encuentra en sus
distintas fases de actuacion de forma simultanea. Con esta visidn en conjunto de toda la obra,
podrian tener constancia de como las actuaciones que tienen lugar al principio de esta tienen
consecuencias al final de esta y cdmo es necesario realizar actuaciones en situaciones no
previstas o como posponer las mismas para centrar los esfuerzos en otras areas.

El fin Ultimo que se buscaba con estas metodologias era impulsar la motivacion del alumnado y facilitar
un aprendizaje significativo del proceso edificatorio en su conjunto.

3.2 Resultados esperados en relacion con el curriculo

La visita a la obra planteada obra planteaba la revisién de una serie de conocimientos, relacionados, no
solo con las asignaturas de los profesores involucrados en la misma, sino que también con algunos de los
pilares de la construccién actualmente:

e Soluciones constructivas reales e innovadoras: Los estudiantes podrian observar cémo se
ejecutan varias soluciones mediante sistemas complejos, como el revestimiento de fachada tipo
GRC (Glass Fibre Reinforced Cement) o la cubierta plana mediante una nueva cubierta ecoldgica.
Estas soluciones, que dificilmente pueden verse en edificios mas habituales, podrian verse de
forma parala junto con las soluciones existentes en el inmueble y permitir la comparacion entre
la construccion de los afios ochenta, con sus complejidades. Bajo este paraguas, se trascendia el
alcance de las asignaturas de los profesores organizadores, centrandonos en otras asignaturas
de las ramas de construccion.

e Estrategias de sostenibilidad y eficiencia energética: Dado el avance de la obra en el momento
que se planteaba la visita, las mejoras en las instalaciones no se iban a poder ver ya que no se
habian llevado a cabo. Sin embargo, se podrian observar todas las estrategias desde el punto de
la rehabilitacién basada en el estdndar Passivhaus. La obra, podria servir para que los alumnos
observen como implementar las soluciones con los mas altos requerimientos de eficiencia
energética y como se habia tenido que solventar ciertos problemas no contemplados en el
proyecto. (Cebrian y Junyent, 2014).

También se mostré a los alumnos como valorizar ciertos residuos generados en la obra,
implementando asi la economia circular. De esta manera se trataron de forma transversal
distintos aspectos de las asignaturas de Construccion Sostenible y Gestion de la Calidad y el
Medio Ambiente.

e Gestion de plazos: La obra, en si misma suele ser una lucha contra el tiempo para evitar el
aumento de los costes. En este caso, dado que la financiacién de la obra procede de los fondos
Next Generation y existe un plazo muy ajustado por parte de la administracién para justificar el
coste de los mismo, la organizacion de obra y optimizacion de plazos iba a ser crucial. La idea era
mostrar a los alumnos la necesidad de conocer perfectamente el proceso constructivo y poder
optimizar la obra gracias a una gestion adecuada de todos los equipos y fases. Este aspecto es
clave para la asignatura de Organizacién de Obras, exponiéndose las tensiones que se dan
durante la obra en un doble plano: por un lado, los agentes de esta entre si y por otro entre la
calidad y el tiempo.

4. RESULTADOS Y VALORACION DEL APRENDIZAIJE
Los resultados obtenidos de esta experiencia de aprendizaje experiencial corroboran, por un lado, el valor

del profesor asociado como nexo entre el ambito universitario y el mundo profesional. La visita, efectuada
gracias a la conexion de uno de ellos con la empresa adjudicataria de la obra, pudo verse en profundidad y
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sabiendo perfectamente todas las soluciones implementadas en la misma, gracias a su labor, lo cual hubiera
sido diferente en otro contexto.

Por otro lado, durante la visita se pudo ver el impacto positivo de la misma. Los principales resultados
obtenidos, gracias a la visita, son los siguientes:

e Motivacidn: Fue tangible, gracias a la participacidn activa durante toda la visita, del aumento en
la motivacidn de los alumnos, con numerosas situaciones de aprendizaje significativo, en las
cuales los alumnos observaban, comprendian y analizaban criticamente.

e Comprension del proceso edificatorio: Los alumnos tenian una visidon desacertada de cémo es
el proceso edificatorio, interpretando el mismo como capsulas estancas en las cuales se finaliza
una tarea y se comienza la siguiente. La visita promovido un cambio en esa concepcidn,
permitiendo a los alumnos observar la obra como un proceso integral en el que se entrelazan los
distintos profesionales y como es muy necesaria una correcta organizacion de la obra basada en
un conocimiento profundo de la misma.

e Comprension de la labor del Arquitecto Técnico en la obra: La labor del arquitecto técnico es
muy variada, sin embargo, los alumnos no tenian una visién clara de su funcién en la obra. Por
ello se les permitié comprender cual es la funcidn de los distintos agentes en la obra y como su
visién es diferente dependiendo de los intereses en la misma.

Para valorar la efectividad de la actividad no se considerd necesario la emisién de un informe posterior a
la visita, dado que fue patente la motivacion de estos, posteriormente corroborado en las encuestas
docentes, con las cuales se confirma el interés de los alumnos en las asignaturas donde se llevan a cabo este
tipo de aprendizaje que permite un afianzamiento de los conceptos dados en las asignaturas, los cuales
trascienden al recuerdo memoristico de la visita.

5. CONCLUSIONES

La figura del profesor asociado desempefia un papel esencial en la docencia universitaria, especialmente
en los grados técnicos, al actuar como punto de encuentro entre dos dmbitos, muchas veces estancos entre
si: el profesional y el académico. En esta comunicacion se ha tratado de mostrar como el rol desempefiado
por estos docentes no hace mas que mejorar la experiencia docente de los alumnos, permitiendo una
transferencia de conocimiento actualizado y con una conexién directa con el mundo profesional.

Esta simbiosis, como se ha venido mostrando, se hace muy importante en todos aquellos grados técnicos
en los cuales la conexién con el mundo profesional se vuelve practicamente una exigencia. Los profesores
asociados son, por lo tanto, una figura de gran importancia dentro del sistema universitario espafiol,
disponiendo de una muy alta cualificacion y experiencia laboral. No obstante, la baja remuneracién y una alta
inestabilidad laboral suponen un alejamiento de algunos de los grandes profesionales que prefieren invertir
su tiempo en su carrera profesional en vez de compartirla con los alumnos universitarios

Por otro lado, se ha presentado el caso para mostrar la capacidad del profesor asociado de servir de
agente de innovacién docente, gracias a su actividad profesional. Para ello se trasladd el centro docente a la
propia obra, y se mostré a los alumnos una vision de primera mano de las soluciones constructivas, las
estrategias de sostenibilidad y el desafia que supone la organizacién de obra para una gestion de plazos
ajustada a las obligaciones derivadas de licitaciones de obra publica.

Los resultados obtenidos han evidenciado el alto valor que los alumnos dan a este tipo de experiencias y,
como en ellos el profesor asociado aporta un alto valor afiadido a la misma, reafirmando su capacidad de
contextualizar el aprendizaje tedrico.
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