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RESUMEN

La transformacion digital del sector de la edificacion exige una reconfiguracion estructural de la formacion
universitaria en Arquitectura Técnica. Este articulo plantea una estrategia curricular para integrar de forma
progresiva y transversal tres competencias digitales clave —Ila Inteligencia Artificial (IA), la metodologia
Building Information Modeling (BIM) y la programacion en Python—, al servicio directo de los conocimientos
técnicos especificos que requiere el ejercicio profesional en el dmbito de la edificacion. Esta hoja de ruta podra
ser implementada en un nuevo plan de estudios del Grado en Arquitectura Técnica y busca fortalecer la
capacidad del estudiante para aplicar herramientas digitales de forma critica, ética y contextualizada en el
andlisis, disefio, ejecucion y gestion técnica de obras.

La IA ocupa un papel central como infraestructura educativa transversal, modificando la forma en que se
accede al conocimiento, asi como los criterios y procesos de evaluacion académica. Se promueve asi una
concepcion formativa donde el uso transparente y justificado de tecnologias inteligentes, tanto en trabajos
como en prdcticas de aula, se convierte en motor de aprendizaje significativo. El enfoque metodoldgico incluye
desde fundamentos computacionales en primer curso hasta TFG con dimension investigadora.

En este contexto, la metodologia BIM se plantea como una infraestructura colaborativa que articule las
distintas asignaturas mediante el uso compartido de un gemelo digital, que pueda ser modelado, gestionado
y completado de manera progresiva por el alumnado a lo largo del grado. Por su parte, la programacion se
introduce con una base de fundamentos minimos que permita a los estudiantes comprender la Idgica
computacional y, sobre todo, utilizar y adaptar herramientas de IA con un alto nivel de autonomia técnica. El
objetivo es vertebrar el encargo que la Sociedad hace a la Universidad y preparar egresados capaces de liderar
procesos de transformacion digital en el sector de la edificacion.
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ABSTRACT

The digital transformation of the construction sector requires a structural reconfiguration of university
education in Building Engineering. This article proposes a curricular strategy to progressively and transversally
integrate three key digital competences —Atrtificial Intelligence (Al), Building Information Modeling (BIM)
methodology, and Python programming—, directly serving the specific technical knowledge demanded by
professional practice in the field of construction. This roadmap may be implemented in a new curriculum for
the Bachelor’s Degree in Building Engineering and seeks to enhance students’ ability to apply digital tools
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critically, ethically, and contextually in the analysis, design, execution, and technical management of building
works.

Al plays a central role as a transversal educational infrastructure, transforming not only the way
knowledge is accessed but also the criteria and processes of academic assessment. This fosters an educational
model where the transparent and justified use of intelligent technologies, both in assignments and classroom
practices, becomes a driver of meaningful learning. The methodological approach ranges from computational
fundamentals in the first year to final degree projects with a research dimension.

In this context, BIM methodology is conceived as a collaborative infrastructure that interlinks different
courses through the shared use of a digital twin, progressively modeled, managed, and completed by students
throughout the degree program. Meanwhile, programming is introduced with a foundation of essential
concepts enabling students to understand computational logic and, above all, to use and adapt Al tools with
a high degree of technical autonomy. The ultimate goal is to articulate the mandate that society places upon
the University and to prepare graduates capable of leading digital transformation processes in the
construction sector.

Keywords: Building Engineering, Artificial Intelligence, BIM, Programming, Python, Digital Transformation
1. INTRODUCCION
1.1 Una formacion en transito

La transformacion digital del sector de la edificacidn ha dejado de ser una modernizacidn periférica para
convertirse en una mutacién estructural de los procesos técnicos y organizativos. La generalizacion de
metodologias como Building Information Modeling (BIM), el uso de gemelos digitales, la programacion
aplicada y, mas recientemente, la irrupcion de la inteligencia artificial (1A), obligan a repensar en profundidad
la formacidén universitaria en Arquitectura Técnica (EU BIM Task Group, 2017).

Este nuevo ecosistema profesional demanda egresados capaces de trabajar en entornos colaborativos
digitales, comprender el funcionamiento de sistemas inteligentes y tomar decisiones informadas en
escenarios complejos. Frente a ello, la universidad no puede limitarse a ensefiar herramientas: debe
proporcionar entornos formativos que repliquen, anticipen y simulen la realidad profesional, favoreciendo
una comprensién contextualizada, critica y técnicamente sélida (Flores & Parra, 2021).

La presente comunicacion propone una hoja de ruta pedagogica centrada en tres pilares
interrelacionados: el BIM como infraestructura vertebradora del aprendizaje y la colaboracion, la IA como
entorno cognitivo emergente con aplicaciones relevantes tanto para el alumno como para el profesorado, y
la programacion como lenguaje instrumental minimo para la autonomia digital.

Este modelo ha comenzado a aplicarse de forma progresiva en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
de Edificacidn de la Universitat Politecnica de Valencia, mediante la implantacién de talleres transversales
por curso, que permiten al estudiantado desarrollar un gemelo digital evolutivo donde ensamblar,
contextualizar y aplicar los conocimientos adquiridos en distintas asignaturas. Se trata de una transformacion
metodoldgica no intrusiva: los docentes de cada materia no necesitan saber BIM, ya que es el propio taller el
que actla como espacio integrador.

El objetivo de esta comunicacion es doble: por un lado, presentar los fundamentos conceptuales y
pedagdgicos de este modelo; por otro, demostrar su viabilidad institucional, su potencial formativo y su
alineacidn con las competencias profesionales emergentes en el ambito de la edificacion.

1.2 Marco conceptual: del entorno CAD al ecosistema BIM, IA y gemelo digital

La evolucion digital en el sector de la edificacion puede dividirse en tres etapas clave: la era del CAD, la
consolidacién del BIM y la actual transicién hacia ecosistemas que combinan BIM, inteligencia artificial y
gemelos digitales. Cada una de estas fases no solo representa una innovacidén tecnoldgica, sino también un
cambio en el modelo de aprendizaje (Eastman et al., 2018).

Durante la etapa CAD (1982-2000), el aprendizaje se centrd en la representacién grafica bidimensional.
Las herramientas como AutoCAD permitian replicar planos tradicionales, pero sin ldgica constructiva ni
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relaciones paramétricas. El impacto formativo era limitado: los estudiantes reproducian formas, pero no
comprendian procesos. Se trataba de un aprendizaje instrumental, no contextualizado (Sacks et al., 2018).

La etapa BIM (2001-2020) marco una transicion metodoldgica radical. El modelado tridimensional con
objetos inteligentes permite al estudiante relacionar decisiones proyectuales con consecuencias
estructurales, funcionales, econémicas y ambientales. Esto favorece el aprendizaje transversal, el trabajo
colaborativo y la simulacién realista del proceso edificatorio. Segtin Barison y Santos (2010), la incorporacién
de BIM en educacién mejora significativamente la integracion entre asignaturas y el enfoque por
competencias.

Desde 2021 se abre una nueva etapa, donde el ecosistema BIM se ve enriquecido por tecnologias de IAy
por el uso progresivo de gemelos digitales como entornos de aprendizaje activos (Li & Zhang, 2025). A
diferencia de un modelo BIM estatico, el gemelo digital permite modelar no solo la forma y funcidn, sino
también el comportamiento temporal del edificio, la gestion de datos en tiempo real, los escenarios de uso,
mantenimiento, eficiencia energética o seguridad (Volk et al., 2014). En el contexto universitario, se convierte
en una infraestructura para el aprendizaje evolutivo, ya que el modelo crece con el grado del alumno y
permite aplicar de forma acumulativa los conocimientos adquiridos (Figura 1).

Figura 1. Evolucion del ecosistema digital

en edificacion y su impacto en el
aprendizaje universitario

BIM+1A+
Gemelo Digital

Personalizacion
del aprendizaje

“ Integracion
de disciplinas

Figura 1.- Evolucion del Ecosistema Digital y su impacto en el aprendizaje universitario (Elaborado con SoraTM OpenAl© por los
autores, 2025)

La inteligencia artificial, integrada en este entorno, aporta nuevas herramientas para la generacion
automatica de soluciones, la correccidn inteligente de entregas, la visualizacidn de alternativas proyectuales
o la asistencia en la evaluacion (Holmes et al., 2019). En combinacidn con estas tecnologias, el conocimiento
basico de programacion se vuelve esencial para operar con autonomia: lenguajes como Python permiten
automatizar procesos, personalizar flujos de trabajo y crear extensiones funcionales sobre plataformas como
Dynamo, pyRevit o Rhino.Inside (Poinet et al., 2020).

2. OBIJETIVOS
2.1 El BIM como eje vertebrador curricular: el caso ETSIE-UPV

Una de las principales dificultades para integrar metodologias digitales en los grados universitarios reside
en el equilibrio entre la innovacion estructural y la continuidad pedagdgica. En este sentido, la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de Edificacidon de la Universitat Politécnica de Valéencia (ETSIE-UPV) ha iniciado una
experiencia singular, consistente en la implantacidn progresiva de talleres transversales en segundo, tercery
cuarto curso del grado en Arquitectura Técnica. Estos talleres permiten ensamblar contenidos adquiridos en
distintas asignaturas mediante un modelo BIM comun, configurado como un gemelo digital compartido.

El gemelo digital actiia como una plataforma metodolégica donde convergen los aprendizajes técnicos,
organizativos, econdmicos y proyectuales. A diferencia de una simple maqueta virtual, este modelo digital se
va enriqueciendo a lo largo del grado, al incorporar informacidn progresiva vinculada a nuevas competencias.
El alumno no construye un Unico modelo por asignatura, sino que participa en el desarrollo colectivo y
secuenciado de un entorno digital que reproduce, de forma acumulativa, los retos reales de una obra.

Una de las claves estructurales del modelo reside en que los docentes de las asignaturas participantes no
necesitan saber BIM. Esta condicidn se ha adoptado deliberadamente para evitar resistencias, y permite que
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cada asignatura mantenga su propio enfoque metodoldgico sin sentirse subordinada a la légica digital. Son
los talleres transversales los que actian como interfaz integradora, conectando resultados académicos
diversos en un escenario comun de aplicacién. El modelo respeta asi la autonomia docente, al tiempo que
ofrece al alumnado una experiencia transversal y cohesionada.

’

Un ejemplo concreto de esta implementacion es la transformacién de la asignatura “Ejecucion de Obras’
en tercer curso. En ella, los estudiantes trabajan sobre el gemelo digital para analizar procesos constructivos,
definir secuencias de obra, generar planos de montaje y vincular tareas con recursos y cronogramas. Esta
interaccion les permite no solo aplicar conocimientos adquiridos, sino también detectar inconsistencias entre
decisiones proyectuales, estructurales y organizativas. El aprendizaje se produce mediante la confrontacion

entre teoria y simulacion (Figura 2).
/—ﬁ @
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Figura 2.- Flujo de interaccidn estudiante—taller—asignaturas—gemelo digital. Los conocimientos adquiridos se integran en el gemelo
digital desde distintas asignaturas, con retroalimenta del estudiante (Elaborado con SoraTM OpenAl© por los autores, 2025)

En paralelo, los talleres permiten implementar competencias de liderazgo, trabajo en equipo y gestion de
la incertidumbre, que no suelen tener un espacio formal en la docencia convencional. El hecho de que los
alumnos tengan que coordinar entregas interdependientes y resolver conflictos digitales les aproxima a los
procesos colaborativos reales en entornos BIM. Como sefialan Kiviniemi (2011) y Piroozfar et al. (2019), la
construccién progresiva de un modelo compartido refuerza la madurez técnica y metodolégica del
estudiante.

La progresiva implantaciéon de este sistema plantea un doble beneficio. Por un lado, mejora la
comprension profunda de las relaciones entre disciplinas, al simular las dependencias logicas del ciclo
edificatorio. Por otro, permite desarrollar un sistema de evaluacién mas justo, ya que los avances en el
gemelo digital se pueden auditar, validar y comparar entre equipos de forma transparente. La trazabilidad de
las decisiones queda registrada en el propio modelo.

3. METODOLOGIA
3.1 Inteligencia artificial en la formacidn técnica: impacto desde el punto de vista del alumno

La inteligencia artificial (IA) esta irrumpiendo en la educacion superior como una infraestructura cognitiva
que permite al estudiante interactuar con la informacion y el conocimiento de formas inéditas. En titulaciones
técnicas vinculadas a la edificacion, su potencial va mas alld del mero acceso rapido a datos: posibilita la
simulacion, el analisis predictivo, la automatizacion de calculos complejos y la retroalimentacion inmediata
sobre trabajos académicos (Holmes et al., 2019; Luckin, 2018).

Desde la perspectiva del alumno, la IA funciona como un tutor personalizado capaz de ajustar el ritmo y
la profundidad de la explicacién segun sus necesidades, reduciendo la dependencia del tiempo de contacto
presencial con el profesorado. Plataformas de aprendizaje adaptativo y modelos de lenguaje permiten recibir
aclaraciones, proponer mejoras en proyectos y obtener ejemplos o soluciones alternativas en tiempo real.
Este soporte inmediato fomenta la autonomia y la autorregulacién, competencias esenciales para el ejercicio
profesional.

En el ambito especifico de la Arquitectura Técnica, las herramientas de IA ya pueden integrarse con
entornos BIM para verificar automdaticamente la coherencia entre elementos del modelo, detectar conflictos
espaciales (clash detection) y sugerir alternativas constructivas optimizadas. El alumno, trabajando en el
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gemelo digital del taller transversal, puede beneficiarse de estas funciones para evaluar sus decisiones de
disefio o ejecucidn antes de su validacién docente.

Ademas, la IA potencia el aprendizaje basado en problemas y en proyectos colaborativos, al ofrecer
analisis de viabilidad, calculos de coste y tiempo, e incluso simulaciones energéticas o de flujo de obra,
reduciendo las tareas mecanicas y permitiendo que el estudiante se concentre en la toma de decisiones y el
desarrollo conceptual.

No obstante, el uso de IA plantea desafios: la necesidad de saber formular preguntas precisas, evaluar
criticamente las respuestas generadas y reconocer los limites de estas herramientas para no sustituir el
razonamiento propio. Integrar estas competencias digitales criticas en el curriculo es indispensable para que
el estudiante pueda aprovechar la IA como aliada y no como sustituto de su criterio técnico (Figura 3).

Figura 3.- Interaccion entre el alumno, la IA, el gemelo digital, andlisis de interferencia y las entregas de informacion: informes, planos,
simulaciones (Elaborado con SoraTM OpenAl© por los autores, 2025)

En este contexto, el taller transversal con gemelo digital ofrece un escenario idéneo para que el
estudiantado experimente la integracion real de la IA en sus proyectos académicos, no como un afiadido
opcional, sino como un recurso habitual para la comprobacién, optimizacién y documentacion de sus
entregas.

3.2 Inteligencia artificial en el profesorado: nuevas formas de tutoria, evaluacién y disefo
docente

La integracion de la inteligencia artificial (IA) en la docencia universitaria no solo afecta a la experiencia
de aprendizaje del alumnado, sino que redefine el papel del profesorado y sus métodos de trabajo. En
titulaciones técnicas como Arquitectura Técnica, donde la coordinacion de multiples disciplinas es clave, la IA
puede actuar como un asistente que amplia la capacidad del docente para guiar, evaluar y disefar
experiencias educativas de mayor calidad.

En primer lugar, la IA permite automatizar tareas repetitivas de evaluacién, como la verificacién de
mediciones, el cumplimiento normativo o la coherencia dimensional en un modelo BIM. Esto libera tiempo
para que el profesorado se centre en aspectos cualitativos: la justificacién técnica de decisiones, el desarrollo
creativo de soluciones y la discusidn critica con el alumnado (Zawacki-Richter et al., 2019).

En segundo lugar, la IA puede facilitar la personalizacion de la tutoria. Al analizar el progreso individual y
colectivo de los estudiantes, el docente puede recibir alertas sobre areas de dificultad comunes o particulares,
y adaptar las actividades en consecuencia (Holmes et al., 2019). Esto es especialmente relevante en entornos
como el taller transversal con gemelo digital, donde la carga de informacion es elevada y la heterogeneidad
de niveles de competencia entre estudiantes es significativa.
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Ademas, el profesorado puede emplear IA generativa para disefar actividades y escenarios de aprendizaje
contextualizados en el modelo BIM. Por ejemplo, crear variaciones de un mismo problema constructivo para
grupos diferentes, simulando incidencias en obra o restricciones de presupuesto que obliguen al alumnado a
replantear sus soluciones.

No obstante, la adopcién de estas tecnologias exige una preparacioén previa. El profesorado debe ser capaz
de interpretar los resultados producidos por la IA, validar su fiabilidad y evitar una delegacion excesiva en
procesos automaticos.

El cambio de rol que implica esta integracion es significativo: el docente pasa de ser un transmisor de
contenidos a convertirse en un disefiador de experiencias y un mediador entre el estudiante, la tecnologia y
la realidad profesional. En el contexto de la ETSIE-UPV, este papel se refuerza en los talleres transversales,
donde la coordinacidn de entregas interdisciplinares y la validacién del gemelo digital exigen un
acompainamiento activo y estratégico.

3.3 Programacion como base de autonomia técnica

En el nuevo contexto digital de la edificacion, saber programar no es una competencia exclusiva de
ingenieros informaticos. En el ambito del BIM y la 1A, la capacidad de escribir y adaptar scripts se convierte
en una herramienta clave para la personalizacion de flujos de trabajo, la automatizacion de tareas repetitivas
y la integracion de datos entre plataformas.

En la ETSIE-UPV, la estrategia formativa contempla la introduccion progresiva de la programacion desde
primer curso, comenzando por lenguajes visuales como Dynamo, que permiten comprender la légica
algoritmica sin necesidad de sintaxis textual compleja (Poinet et al., 2020). Esta aproximacién inicial facilita
que el alumnado pierda el miedo a la programacion y adquiera una base de pensamiento computacional
aplicable a procesos constructivos.

A partir de segundo curso, se introduce Python como lenguaje de referencia para tareas mas avanzadas:
automatizacion de informes, extraccion y tratamiento de datos de modelos IFC, creacion de herramientas
personalizadas para Revit mediante pyRevit, y conexion con APIs de software de andlisis energético o de
costes (Lutz, 2021). En tercer y cuarto curso, el dominio de estas competencias permite al alumnado
interactuar con modelos BIM y sistemas de IA de forma autdnoma, sin depender exclusivamente de las
funciones nativas de cada plataforma.

Esta progresion no busca convertir al estudiante en programador profesional, sino en un técnico con
capacidad de comprender, modificar y crear herramientas que optimicen su trabajo. En el contexto del taller
transversal, la programacion se convierte en un puente entre la teoria y la practica: permite que los calculos
y verificaciones desarrollados en una asignatura se incorporen automaticamente al gemelo digital, ahorrando
tiempo y reduciendo errores humanos. La programacién fomenta la mentalidad de resolucion de problemas
y la capacidad de abstraer procesos constructivos en términos de entradas, salidas y operaciones ldgicas.
Estas habilidades son transferibles a cualquier tecnologia que el egresado encuentre en su vida profesional,
aumentando su adaptabilidad en un sector en constante evolucién.

4. RESULTADOS
4.1 Diseiio curricular integrado: cronograma de implantaciéon competencial

La integracion de BIM, inteligencia artificial y programacién en la formacion universitaria requiere una
planificacidn progresiva que garantice la asimilacién gradual de competencias y su aplicacién en contextos
cada vez mas complejos. En el modelo implementado en la ETSIE-UPV, esta progresion se articula en cuatro
fases distribuidas a lo largo de los cursos del grado en Arquitectura Técnica, todas ellas apoyadas en el taller
transversal con gemelo digital.

En primer curso, el énfasis se situa en la alfabetizacion digital y la introduccién a conceptos basicos de
modelado BIM. Se utilizan herramientas como Autodesk Revit en entornos controlados, centrando la
atencién en la comprension de objetos paramétricos, relaciones entre elementos constructivos y principios
de modelado ordenado. Paralelamente, se introducen nociones de programacion visual con Dynamo, con
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ejercicios muy simples que permitan al estudiante relacionar la l6gica algoritmica con procesos constructivos
basicos.

En segundo curso, el alumnado consolida sus competencias en modelado, incorporando disciplinas
complementarias como instalaciones y estructuras al gemelo digital. La programacion visual se enriquece con
rutinas mdas complejas, y se introduce Python para tareas de extraccion de datos y generacién de reportes
automaticos desde el modelo. También se inician las primeras interacciones con herramientas de analisis y
simulacion, integrando datos energéticos, econdmicos y de planificacidn preliminar.

En tercer curso, el foco se desplaza hacia la coordinacion multidisciplinar. El gemelo digital pasa a
incorporar todas las especialidades y se introduce el uso de plataformas de coordinacion como Navisworks y
Solibri. Los estudiantes aprenden a realizar revisiones de modelos, deteccion de interferencias (clash
detection) y a generar informes de coordinacion. La programacion se orienta a automatizar parte de estos
procesos y a personalizar filtros y reglas de deteccion.

En cuarto curso, el alumnado alcanza el nivel de integracion avanzada. El taller transversal se convierte
en un espacio de simulacidn profesional, donde se aplican técnicas de planificacién 4D mediante la funcién
Timeliner en Navisworks, vinculando el modelo BIM con cronogramas de obra. Las actividades culminan en
debates técnicos entre equipos, en los que se evallan distintas estrategias de planificacion, se priorizan
tareas criticas y se optimiza la coordinacién de recursos. Este cierre del ciclo formativo simula con alta
fidelidad los retos de la coordinacion real en obra.

4.2 Impacto formativo: competencias, empleabilidad y ética digital

La integracion coordinada de BIM, inteligencia artificial y programacion en el grado en Arquitectura
Técnica tiene un impacto directo en la calidad formativa, en la empleabilidad de los egresados y en la cultura
profesional que estos desarrollan. Este impacto se manifiesta tanto en el plano técnico como en el ético.

En términos formativos, la combinacion de modelado avanzado, gestion de datos, automatizacion y
coordinacién multidisciplinar permite que el alumnado adquiera competencias alineadas con los estandares
internacionales de perfiles como BIM Author/Specialist, BIM Coordinator y BIM Manager, definidos en guias
nacionales y en marcos normativos como la serie 1ISO 19650, el UK BIM Framework y la Guia BIM para la
Administracidon General del Estado (buildingSMART International, 2020; Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, 2020). El uso de herramientas como Navisworks y Solibri en la fase final del taller
transversal expone al estudiante a los mismos entornos de trabajo que encontrara en la practica profesional,
reduciendo la curva de aprendizaje en su primer empleo (Korman & Simonian, 2010).

Desde la perspectiva de empleabilidad, las habilidades adquiridas responden a una demanda creciente en
el sector de la edificacién, donde las licitaciones publicas y privadas exigen competencias especificas en
modelado, coordinacion y planificacién 4D (European Commission, 2019). Al egresar, los estudiantes no solo
manejan herramientas, sino que comprenden cdmo integrarlas en flujos de trabajo reales, coordinando
equipos y gestionando la informacién del proyecto (Figura 4).

Figura 4.- Las practicas de los talleres transversales BIM en obras reales, refuerzan las competencias de los futuros egresados en roles
profesionales de vanguardia (Elaborado con Sora™ OpenAl® por los autores, 2025)

UNIVERSIDAD DE BURGOS 171



INTELIGENCIA ARTIFICIAL, PROGRAMACION Y METODOLOGIA BIM: HACIA UN NUEVO PARADIGMA DE APRENDIZAJE E INVESTIGACION EN ARQUITECTURA TECNICA
ARTIFICIAL INTELLIGENCE, PROGRAMMING, AND BIM METHODOLOGY: TOWARDS A NEW PARADIGM OF LEARNING AND RESEARCH IN BUILDING ENGINEERING

El impacto ético es igualmente relevante. El uso de IA y sistemas de automatizacidn plantea cuestiones
sobre la transparencia, la autoria de la informacidn y la responsabilidad en la toma de decisiones. Formar al
alumnado en el uso critico de estas tecnologias es fundamental para evitar la dependencia acritica de
resultados automatizados y para fomentar una cultura profesional basada en la verificacion y el contraste.
Este enfoque también incluye la gestion responsable de datos, especialmente cuando el gemelo digital
contiene informacién sensible de proyectos reales. Estas capacidades son altamente valoradas por los
empleadores y representan un elemento diferenciador en el perfil de egreso.

5. CONCLUSIONES

La propuesta presentada articula un modelo curricular en el que la metodologia BIM, la inteligencia
artificial y la programacion se integran como ejes complementarios para la formacién de arquitectos técnicos
con altas competencias digitales y de coordinacidn. Este modelo, ya en desarrollo en la ETSIE de la Universitat
Politécnica de Valencia, se sustenta en el taller transversal con gemelo digital, que actiia como infraestructura
metodoldgica donde convergen y se aplican de forma practica los conocimientos de distintas asignaturas.

A lo largo de los cuatro cursos, el alumnado transita desde una alfabetizacién digital basica hasta la
asuncién de funciones propias de un perfil BIM Manager, con dominio de herramientas avanzadas como
Navisworks y Solibri, aplicadas al clash detection y la planificacion 4D con Timeliner. Esta progresion no solo
refuerza la competencia técnica, sino que también potencia habilidades transversales como la coordinaciodn,
el liderazgo y la negociacidn técnica.

La incorporacién de la inteligencia artificial en el flujo formativo, tanto desde la perspectiva del alumnado
como del profesorado, permite enriquecer los procesos de aprendizaje y evaluacién, aportar
retroalimentacion inmediata y fomentar la autonomia técnica. El uso critico y ético de la IA se plantea como
un elemento irrenunciable, asegurando que la tecnologia sea un medio para el desarrollo del criterio
profesional y no un sustituto de este.

En el plano profesional, el egresado formado bajo este modelo se alinea con los estandares
internacionales definidos en marcos como la serie ISO 19650, el UK BIM Framework y la Guia BIM para la
Administracién General del Estado, lo que incrementa su empleabilidad en un mercado que demanda perfiles
capaces de coordinar informacion, gestionar modelos y liderar procesos de construccion digital.

El éxito de esta experiencia sugiere que su transferencia a otros contextos universitarios es viable siempre
que se respeten ciertos principios: implantacion progresiva, respeto por la autonomia docente, integraciéon
de competencias en un entorno practico comun y alineacion con los requerimientos profesionales y
normativos del sector. Este enfoque asegura que la formacion universitaria no solo reaccione a la
transformacion digital, sino que participe activamente en liderarla.
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